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微机电系统
(MEMS, Microelectromechanical Systems)

微机电系统是应用在半导体制造技术基础上发展起来的微细加工技术，

以硅为主要材料，集传感器、电子电路等机械元件于一体的微型器件或系

统。广泛应用于设备的小型化、高性能化和低成本化等。

MEMS 种类繁多 

安装在各种设备的内部

如今智能手机在我们的日常生活中

已经变得不可或缺。用来打电话、从网

上获取各种信息、听音乐、看视频、打

游戏、给自己订位等，无法想象没有智

能手机我们该怎样生活。

智能手机之所以能够提供如此多的

功能，完全得益于机体内部的 MEMS。

MEMS 是微电路和微机械在芯片上的集

成，包括传感器等各种器件或系统，也

叫做微电子机械系统、微机械等。

以智能手机的功能为例，位置信息

的获取除了使用 GPS 传感器，还使用了

磁传感器和压力传感器等。在改变智能

手机方向后画面自动旋转的功能中使用

了加速度传感器。此外，根据周围环境

自动调节画面亮度的功能是通过环境光

传感器实现的。除了这一系列的传感器

外，智能手机中配备的超小型麦克风和

扬声器等设备也是 MEMS 的一种。

当然，这里提到的智能手机只是配

备了 MEMS 的产品之一。其他还有汽车、

打印机、影像设备、健康设备等生活中

常见的产品，以及在办公楼中使用的空

调设备和在工厂中运转的制造机械等，

广泛应用于不同领域的设备之中。在各

种场合下，对人们的生活及生产活动做

出了重要贡献。

随着半导体制造中的 

微细加工技术应运而生

MEMS 普遍采用的结构是将电子元

素和机械元素，具体来说是将传感器或

驱动器、电子线路等嵌入到一个芯片上。

半导体制造中的各种微细加工技术和激

光加工技术为之前的技术发展起到了重

要作用。

例如，目前半导体集成电路已经发

展为二维结构，在制造过程中，人们不

断通过减小电路线宽、缩短电路、集成

大量的晶体管来减少耗电量、提高性能。

在这个过程中，正因为实现了微

细加工技术（相当于 1 米的 100

万分之 1 的微米量级），才能产

生具有复杂、高度机械特性的三

维结构的 MEMS。

另外，半导体集成电路采用

的硅芯片本身也是实现 MEMS 的

重要因素。通常，半导体使用的

是高纯度的单晶硅，硅晶体具有

比铁等其他材料更稳定、更适合

控制电气特性的优点。除此之外，

硅易于进行三维加工这一点也是

有利于 MEMS 制造的一大优点。

硅这种优质基板材料的存在也可

以说是实现 MEMS 及其后续发展

的原动力之一。

另外，除了硅以外，MEMS

的基板材料还有蓝宝石、陶瓷、

玻璃等。比如蓝宝石具有良好的

耐热性、耐腐蚀性等优点，因此应用范

围 广 泛， 可 用 于 工 业 设 备 中 使 用 的

MEMS 等。

智能手机、汽车、家电等各种设备

装点着我们的生活。这些设备在数字技

术创新的背景下，发展速度日趋加快，

为我们提供了全新的便利性、舒适度和

娱乐价值。说到这些进步，同样不能忽

视在数字设备内部默默工作的 MEMS 的

存在。作为“无名英雄”，为我们的生

活和社会活动提供支持的 MEMS 正在进

一步实现小型化。未来将会是怎样的一

番景象值得期待。
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以新自动化为基础开展与

可持续发展社会“直接”相关的事业
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生物降解塑料的可能性
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在一个芯片上嵌入微小的电路

和机械元件！

MEMS的优点

・体积小

・可批量生产

・总是能够准确测量

原来如此!
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微生物降解产物的无机化

状态。含有塑料粉末的琼

脂膜从培养皿中央的微生

物菌落周围开始分解。

捕鱼时拉断的渔网等漂流在大海中成为海洋垃圾。

生物降解塑料的
可能性

什么是生物降解塑料？
指通过微生物等的作用进行降解的塑料。降解后生成二氧化碳（CO2）和水，无需回收和处理。制造成本比现有

塑料高，在耐久性和功能性方面也不如现有产品。并且具有在海水中难以降解的问题。

塑料的低分子量化 微生物降解产物的无机化

酶

降解产物

H2OCO2・・・・・・

Step1 Step2

根据群马大学学术研究院提供的插图制作

塑料被微生物产

生的酶分解后，

分子体积缩小，

能够进入微生物

体内。

被分解的塑料通

过微生物代谢，

被无机化。

此篇报道为2019年4月的内容。

粕谷健一 先生
群马大学学术研究院教授，出生于兵库县。

1992年毕业于东北大学农学部，1997年修

完东京工业大学研究生院博士课程，成为工

学博士。从事现职之前曾担任过基础科学特

别研究员、群马大学助教、副教授。

生物降解塑料的降解过程

* SDGs（Sustainable Development Goals）：在2015年召开的联合国峰会上通过的从2016年到2030年的国际目标。其目的
是实现可持续发展的、具有多样性和包容性的社会。其中包括17个可持续发展目标和169个具体目标。

解决海洋垃圾问题的关键——

根据联合国环境计划（UNEP）的估算

每年大约有 800 万吨的塑料流入大海，这些塑料漂流在

海洋中成为全球性课题。解决方案之一便是使用“生物

降解塑料”。其中有一种即使在含酶量较少的深海或海底

也能够进行生物降解的塑料，群马大学的粕谷健一教授

正在致力于此项开发，本文就海洋污染和开发采访了他。

塑料作为结实、轻薄、廉价的材

料发明于 150 年前，目前在我们身

边广泛应用。但是，正是由于它的便

利性，每年至少有 800 万吨塑料垃

圾流入大海，导致包括濒危物种在内

的 700 种生物因缠绕或误食而受伤

以发达国家为中心推进的

海洋污染防治工作

等严重问题。塑料垃圾总量已达到 1

亿 5000 万 吨， 约 占 海 洋 垃 圾 的

92%。世界经济论坛（达沃斯会议）

发表的报告称到 2050 年塑料垃圾将

超过海洋中所有鱼类的重量。塑料垃

圾在漂浮过程中受紫外线照射发生劣

化，经波浪冲刷成为 5mm 以下的“微

塑料”，而日本近海被称为“微塑料

热点地区”，与世界主要的海洋相比

含量密度高出一个数量级。有人指出

微塑料被浮游生物和小鱼摄入体内，

可能对食物链末端乃至生态系统产生

不良影响。

在 2015 年的联合国峰会上通过

了 SDGs*，其中设定的一项目标便是

“到 2025 年，预防和大幅减少各类

海洋污染，特别是陆上活动造成的污

染，包括海洋废弃物污染和营养盐污

染”。很多国家和企业为了防止塑料

垃圾引起海洋污染，开展了各种各样

的活动。

人们想要开发一种技术，使塑料

不会作为垃圾残留下来。群马大学的

粕谷健一教授也是其中的一员，他所

从事的研究是利用微生物来分解塑料

的“生物降解塑料”。

粕谷教授说 ：“过去主要是通过

氧化剂进行氧化分解，但这种做法会

导致微塑料的增加。一旦流入大海中

便很难回收，近年来以欧洲为中心，

对生态系统造成了极大的影响，因此

有人建议可以在渔具等中使用生物降

解塑料，利用微生物作用进行有机循

环。

渔具约占海洋塑料垃圾的 10%，

是导致“幽灵渔捞”的罪魁祸首，缠

绕海洋生物严重影响生态系统。

粕谷教授说 ：“用生物降解塑料

替代传统塑料还存在一定的障碍，使

在微生物较少的海洋中

实现有机循环

用时的强度和耐用性方面尚不尽如人

意。例如渔网在制作时使用了像尼龙

一样结实的材料，以便能够承受打捞

上来的鱼的重量。如果渔网拉断后漂

浮在海洋中，又要考虑如何让它更易

于分解。如何同时满足强度和快速分

解是此项研究的最大课题。”

为了设计和开发出能够和传统塑

料一样的使用性能，在微生物较少的

海洋中也能够有机循环利用的生物降

解塑料，粕谷教授提出了在塑料中添

加触发分解的物质。

粕谷教授是第一个将触发作用应

用于可降解塑料的人。开发出了通过

非生物学因子和生物学因子这两个触

在触发作用下开始反应的

定时生物降解塑料

发器有效控制分解的起始时间和速度

的生物降解塑料，并命名为“定时生

物降解塑料”。

非生物学因子的触发器使用了表

示水中的酶是否丰富的氧化还原电位

（ORP）。

粕 谷 教 授 说 ：“ 地 面 的 ORP 在

-50mV 以上，而海底泥沙中则非常低

为 -80mV 以下，我把研究的重点放

在了这一点上，设计出一种在 ORP

较低的环境下分子链断裂的塑料。微

生物从断裂处开始进行分解。从海上

打捞上来或漂浮在海中时什么都不会

发生，沉入到海底置于低 ORP 环境

下并接地一定时间后，才开始分解。

通常，生物降解塑料的降解速度以

90 天为标准，而新研制的塑料 30 天

就基本降解完成。”

而生物学因子利用的是微生物，

把能够将塑料分解成水和二氧化碳的

特殊微生物在被称为芽胞的休眠状态

下封入塑料中。作为容器使用时不会

发生分解，但是在废弃时如果破损的

话，微生物遇到空气和水后被激活，

不断增殖并分解塑料。将破损的生物

降解塑料放入装有海水的容器中，也

能在 30 天左右被分解。虽然还存在

成本方面的课题，但目标是今后的实

用化。

粕谷教授说 ：“仅靠生物降解塑

料不能直接解决海洋塑料垃圾问题。

要想解决问题，需要减少塑料产品流

入到环境中的数量，并合理组合使用

可降解塑料进行有机循环。我相信作

为其手段之一的生物降解塑料的可能

性。”
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微生物降解产物的无机化
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物菌落周围开始分解。

捕鱼时拉断的渔网等漂流在大海中成为海洋垃圾。

生物降解塑料的
可能性

什么是生物降解塑料？
指通过微生物等的作用进行降解的塑料。降解后生成二氧化碳（CO2）和水，无需回收和处理。制造成本比现有
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能够进入微生物
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被分解的塑料通

过微生物代谢，

被无机化。

此篇报道为2019年4月的内容。
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别研究员、群马大学助教、副教授。
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解决海洋垃圾问题的关键——

根据联合国环境计划（UNEP）的估算

每年大约有 800 万吨的塑料流入大海，这些塑料漂流在

海洋中成为全球性课题。解决方案之一便是使用“生物

降解塑料”。其中有一种即使在含酶量较少的深海或海底

也能够进行生物降解的塑料，群马大学的粕谷健一教授

正在致力于此项开发，本文就海洋污染和开发采访了他。

塑料作为结实、轻薄、廉价的材

料发明于 150 年前，目前在我们身

边广泛应用。但是，正是由于它的便

利性，每年至少有 800 万吨塑料垃

圾流入大海，导致包括濒危物种在内

的 700 种生物因缠绕或误食而受伤

以发达国家为中心推进的

海洋污染防治工作

等严重问题。塑料垃圾总量已达到 1

亿 5000 万 吨， 约 占 海 洋 垃 圾 的

92%。世界经济论坛（达沃斯会议）

发表的报告称到 2050 年塑料垃圾将

超过海洋中所有鱼类的重量。塑料垃

圾在漂浮过程中受紫外线照射发生劣

化，经波浪冲刷成为 5mm 以下的“微

塑料”，而日本近海被称为“微塑料

热点地区”，与世界主要的海洋相比

含量密度高出一个数量级。有人指出

微塑料被浮游生物和小鱼摄入体内，

可能对食物链末端乃至生态系统产生

不良影响。

在 2015 年的联合国峰会上通过

了 SDGs*，其中设定的一项目标便是

“到 2025 年，预防和大幅减少各类

海洋污染，特别是陆上活动造成的污

染，包括海洋废弃物污染和营养盐污

染”。很多国家和企业为了防止塑料

垃圾引起海洋污染，开展了各种各样

的活动。

人们想要开发一种技术，使塑料

不会作为垃圾残留下来。群马大学的

粕谷健一教授也是其中的一员，他所

从事的研究是利用微生物来分解塑料

的“生物降解塑料”。

粕谷教授说 ：“过去主要是通过

氧化剂进行氧化分解，但这种做法会

导致微塑料的增加。一旦流入大海中

便很难回收，近年来以欧洲为中心，

对生态系统造成了极大的影响，因此

有人建议可以在渔具等中使用生物降

解塑料，利用微生物作用进行有机循

环。

渔具约占海洋塑料垃圾的 10%，

是导致“幽灵渔捞”的罪魁祸首，缠

绕海洋生物严重影响生态系统。

粕谷教授说 ：“用生物降解塑料

替代传统塑料还存在一定的障碍，使

在微生物较少的海洋中

实现有机循环

用时的强度和耐用性方面尚不尽如人

意。例如渔网在制作时使用了像尼龙

一样结实的材料，以便能够承受打捞

上来的鱼的重量。如果渔网拉断后漂

浮在海洋中，又要考虑如何让它更易

于分解。如何同时满足强度和快速分

解是此项研究的最大课题。”

为了设计和开发出能够和传统塑

料一样的使用性能，在微生物较少的

海洋中也能够有机循环利用的生物降

解塑料，粕谷教授提出了在塑料中添

加触发分解的物质。

粕谷教授是第一个将触发作用应

用于可降解塑料的人。开发出了通过

非生物学因子和生物学因子这两个触

在触发作用下开始反应的

定时生物降解塑料

发器有效控制分解的起始时间和速度

的生物降解塑料，并命名为“定时生

物降解塑料”。

非生物学因子的触发器使用了表

示水中的酶是否丰富的氧化还原电位

（ORP）。

粕 谷 教 授 说 ：“ 地 面 的 ORP 在

-50mV 以上，而海底泥沙中则非常低

为 -80mV 以下，我把研究的重点放

在了这一点上，设计出一种在 ORP

较低的环境下分子链断裂的塑料。微
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型，我们还在海外推出了满足客户需

求的新产品以及推广包括咨询服务在

内的解决方案。为了更加灵活地应对

环境变化，我们将不断开展人才培养

活动，为加强与客户间的伙伴关系和

加速全球展开储备资源，成为名副其

实的“开拓进取型企业”。

着手强化全球基础 
完善生产、人才和 BCP的体制

这些措施的实施使支撑全球事业

展开的基础完善也取得了很大进展。

具体来说，在 20 多个国家设立了现

地法人和据点，强化了服务网和供应

链，在技术开发和生产方面也构筑了

跨日本、亚洲和欧美的三极体制。

在日本国内，将湘南工厂和作为

技术开发据点的藤泽技术中心定位为

母 工 厂， 以“4M(Man，Machine，

Material，Method)”的革新为基础，

旨在通过使其发挥“创造”“确证”“引

领”这三项功能强化全球生产体制。

在这样的技术开发和生产体制下，不

断开发和生产出采用了 IoT 和 AI、

云等先进技术的产品和服务，并送到

客户的手中。

通过实践上述可持续发展措施，

不仅提高了 azbil 集团向客户提供的

价值，而且进一步强化了事业盈利能

力。

在支撑 azbil 集团事业的人才方

面，还积极推进了应对事业环境变化

的人事制度改革、人才的最佳配置等。

例如，在负责人才培养的阿自倍尔学

园，培养能够进行技术创新和适应市

场变化的人才或实施再教育，通过提

高集团内人才的流动性，努力完善在

任何环境变化中都能够发挥能力的体
分两阶段实施中期经营计划 
强化盈利能力和实现事业发展

自 1906 年创业以来，阿自倍尔

株式会社继承了创业者“借助技术的

力量将人们从繁杂的工作中解放出

来”的思想，并基于“以人为中心解

决课题”的构想，不断发展自动化技

术。

于创业 100 周年的 2006 年制

定了“通过‘以人为中心的自动化’，

为人们创造‘安心’、‘舒适’和‘满

足’，为保护地球环境作贡献”的集

团理念。并于 2012 年将公司由山武

更名为阿自倍尔。同年制定了以技术

和产品知识为基础，提供解决方案，

“成为顾客与社会的长期合作伙伴”；

通过扩大地域和实现质的转型，“加

快全球化进程”；以可以持续实施体

质强化的“开拓进取型企业”为目标

的三项基本方针，持续开展基础建设。

在基本方针的指引下，开始在 azbil

集团的三大支柱事业——楼宇自动化

(BA) 事业、工业自动化 (AA) 事业

和生活自动化 (LA) 事业的各领域中

开展与组织改革和强化盈利能力等相

关的各项措施。在顺应急剧变化的事

业环境的同时，实现公司的稳步发展。

同时 azbil 集团还提出了 2021

年要实现的长期目标，即“以人为本，

注力于实现人和技术协调共创的自动

化世界，成为在顾客的安全、安心和

企业价值的提高以及地球环境问题的

改善等方面作出贡献的世界一流企业

集团”。并以 2013 年到 2016 年和

2017 年到 2019 年为对象，分两个

阶段实施了中期经营计划。不断致力

于企业结构改革，以强化盈利能力和

实现事业发展。

尤其是以 2017 年到 2019 年为

对象的三年中期经营计划，作为对进

一步持续发展的挑战，不断强化三项

基本方针。具体来说，为了在客户现

场为解决课题作贡献，成为顾客与社

会 的 长 期 合 作 伙 伴， 加 大 了 包 括

IoT、AI 等在内的技术、产品和服务

的开发力度。此外，为了实现质的转

azbil集团、三项基本方针和三大事业领域的扩大

vol. 40

以新自动化为基础开展与
可持续发展社会“直接”相关的事业

2012 年公司从山武更名为现在的阿自倍尔，在 2013 年到 2016 年的 4 年间和 2017 年

到 2019 年的 3 年间，分两个阶段实施了中期经营计划。通过完善事业基础，不断强化事

业盈利能力和发展潜能。2020年6月在新会长和新社长的带领下，开始推行新的经营体制。

当下全球事业环境急剧变化，公司将在充分继承已构建基础的同时，深化工作进一步实现

可持续发展。

阿自倍尔株式会社
代表取缔役会长兼执行役员会长

曾祢宽纯

阿自倍尔株式会社
代表取缔役社长兼执行役员社长

山本清博

着眼“后冠状病毒时代”实现可持续发展

三项基本方针

● 以技术和产品知识为基
础，提供解决方案，“成为
顾客与社会的长期合作伙
伴”

●通过扩大地域和实现质的
转型，“加快全球化进程”

●以可以持续实施体质强化
的“开拓进取型企业”为
目标

自动化
领域开拓

新

应对基于物与信息融合
的产业结构变革

命周期型
事业强化

生

提供符合顾客事业展开
阶段的价值

境/能源
领域扩大

环

提供减轻环境负荷、抑
制能源需求、可再生能
源融合这些长期课题的

解决方案

为解决社会课题
作贡献和实现
自身的
可持续发展

扩大可持续成长的

三大事业领域

集团理念
通过“以人为中心的自动化”，为人们创造“安心”、“舒适”和“满足”，为保护地球环境作贡献。
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行为
指南
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作为可持续发展的机制，制作全

新的azbil集团行为指南、行为准

则。将企业理念与每一位员工的

行为、经营战略的实行紧密联系

起来，以谋求进一步的发展。

azbil集团
企业理念
以人为中心的
自动化

●
积
极
的
CS
R

●
积
极
的
CS
R
通
过
事
业
活
动
向
社
会
提
供
价
值
（
CO
2
削
减
等
）

自
主
型
社
会
贡
献

通
过
事
业
活
动
向
社
会
提
供
价
值
（
CO
2
削
减
等
）

自
主
型
社
会
贡
献

●基本的C
SR

●基本的C
SR

社会生存
中必须履

行的基本
责任和义

务

（公司治
理、遵纪

守法、风
险管理等

）
社会生存

中必须履
行的基本

责任和义
务

（公司治
理、遵纪

守法、风
险管理等

）
从企
业理
念到
员工
行为
、经
营战
略实
践，

都直
接关
系到
可持
续发
展社
会的
实现

从企
业理
念到
员工
行为
、经
营战
略实
践，

都直
接关
系到
可持
续发
展社
会的
实现

顾客/
供应商
顾客/
供应商

股东股东

社会社会员工
合作伙伴
员工
合作伙伴
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开展环境工作

可持续发展的
社会
SDGs

azbil集团SDGs目标

azbil集团企业行为指南和行为准则

azbil集团理念

新自动化 环境/能源

健幸经营

开拓进取型企业

供应链

社会责任

事业
企业活动

整体

＊1u�SDGs 
（Sustainable Development Goals）

在2015年召开的联合国峰会上通过的从2016年到2030年的国际

目标。其目的是实现“不落下任何一个人”的可持续发展的、具

有多样性和包容性的社会，其中包括17个可持续发展目标和169

个具体目标。

与可持续发展社会“直接”相关的事业活动及成长

制。另外，确保和培养推动海外展开

的国际化人才、加大力度推进多样化

也是工作的一部分。

此外，我们迫切需要完善 BCP

（Business Continuity Planning: 事

业继续计划）以应对自然灾害和流行

病等。对此，azbil 集团正在完善全

球三极的开发和生产体制，作为防灾

措施进行了建筑物抗震、危害的检查、

储备品配置、应急通信基础设施的完

善和教育培训等。同时为确保不间断

地向客户提供产品和服务，正在进行

体制完善以构建雄厚的财务基础，确

保产品和部件的库存，完善人员和生

产设备。

与此同时，我们在加强以 CSR

经营为基础的公司治理方面也取得了

稳步进展。为制定接下来的长期目标

和实施相关措施更新了执行体制。为

加强治理，逐步提高了董事会中独立

外部董事的构成比例，现在的 11 名

董事中有 5 名是外部董事。

人们生活和工作方式的改变 
推动了对新自动化的需求

2012 年曾祢宽纯就任代表取缔

役社长并指挥 azbil 集团，2020 年

2 月 28 日阿自倍尔公布了新社长。

经 6 月 24 日召开的股东常会、董事

会决议，从今年 4 月起担任执行役

员副社长的山本清博将就任代表取缔

役社长兼执行役员社长，曾祢宽纯就

任代表取缔役会长兼执行役员会长。

山本社长表示 ：“在全球商业环

境急剧变化的大环境下，为了能够充

分继承已构筑的基础和取得的成果，

进一步实现可持续发展，azbil 集团

将在新的体制下，制定措施不断扩大

『开拓新自动化领域』『开拓环境、能

源领域』『强化生命周期型事业』这

三大事业领域”。

目前的状况是新型冠状病毒蔓延

导致全球经济活动停滞，企业的事业

环境依旧严峻。但是从长远来看，这

种情况会增加对自动化的新需求，这

对 azbil 集团来说是一个能够促进可

持续发展的大好时机。

具体来说，新型冠状病毒的蔓延

改变了人们的生活和工作方式，企业

也被迫转为线上和远程办公。要解决

这类课题，自动化将发挥越来越重要

的作用。预计未来对 azbil 集团所提

供的自动化技术的需求将会不断提

高。

另外，不仅是新型冠状病毒的问

题，企业和社会还存在一些常规课题，

如少子老龄化、全球化、工作方法改

革，以及要实现可持续发展社会迫切

需要解决的气候变化和各种基础设施

老化等问题。随着 IoT 和 AI、云等

先进技术的发展，自动化将发挥越来

越重要的作用，人们对自动化的期望

值也会越来越高，新社会课题的解决

指日可待。

为此，阿自倍尔在向新体制过渡

的同时，作为社长直属组织于 2020

年 4 月 1 日成立了 IT 解决方案推进

部，通过开拓新的自动化领域不断拓

展事业规模。同时还新成立了云运营

中心，以此加速 IoT、AI 等最新技

术的应用、云相关产品的服务化等，

强化整个 azbil 集团的云运营体制。

以丰富的资产为基础推进 DX 
― 着眼“后冠状病毒时代”

拓展事业 ―

azbil 集团的优势在于应用包括

数字技术在内的先进技术，开发出了

种类繁多的产品和应用程序，并且具

有能够在客户现场提供高品质工程服

务的体制，同时在长年的业务中积累

了大量的数据和先进的经验技术。通

过融合这些 azbil 集团特有的丰富资

产，推动数字化转型 (DX)，为客户

提供前所未有的新价值。由此可见，

azbil 集团的事业推广与发展大有希

望。

例如，有一种面向“后冠状病毒

时代”的解决方案，那就是医院等医

疗机构的风量控制系统。该系统在紧

急情况下可以将平时作为普通病房使

用的房间压力设为“负压”，控制风量，

防止病毒流出，通过增加换气量立即

切换到感染病房。该解决方案能够确

保平时的病床利用率，避免增加医疗

机构的客户成本，确保医疗人员所处

环境的安全。

实践集团理念 
推动社会的持续发展

如前所述，azbil 集团的理念是

“通过‘以人为中心的自动化’，为人

们创造‘安心’、‘舒适’和‘满足’，

为保护地球环境作贡献”。从这个观

点出发，消除能源不足和环境负荷增

加、经济差距扩大等全球范围内日益

严峻的社会问题，应对联合国采纳的

SDGs(Sustainable Development 

Goals)*1 以实现可持续发展的世界，

这些也要靠集团理念的实践。

以迄今为止培养起来的与客户之

间的信任关系、经验和见解为基础，

有效利用先进技术进一步推进商品开

发，实现新的自动化。进而通过扩大

环境、能源领域的事业和推进生命周

期型事业，逐步推广与可持续发展社

会“直接”相关的事业。

2019 年 azbil 集 团 稳 步 发 展，

牢记为可持续发展社会“直接”做出

贡献，对集团的行为指南和行为准则

进行了大幅修改。同时，还制定了

azbil 集团自己的 SDGs 目标。azbil

集团每一位员工都有着明确的目标，

那就是实现可持续发展社会。通过严

格遵守这些新的指南和准则，提高企

业价值，为世界做出更大的贡献。

曾祢会长指出 ：“受新冠病毒蔓

延的影响，短期事业环境尚不明朗，

预计严峻的状况还会持续。azbil 集

团将凭借此前不断强化的企业体质、

事业基础以及所贯彻的危机管理度过

此次难关，果断应对社会结构和价值

观的变化所带来的课题，兼顾课题的

解决和自身的可持续发展。”
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azbil集团企业行为指南和行为准则

azbil集团理念

新自动化 环境/能源

健幸经营

开拓进取型企业

供应链

社会责任

事业
企业活动

整体

＊1u�SDGs 
（Sustainable Development Goals）

在2015年召开的联合国峰会上通过的从2016年到2030年的国际

目标。其目的是实现“不落下任何一个人”的可持续发展的、具

有多样性和包容性的社会，其中包括17个可持续发展目标和169

个具体目标。

与可持续发展社会“直接”相关的事业活动及成长

制。另外，确保和培养推动海外展开

的国际化人才、加大力度推进多样化

也是工作的一部分。

此外，我们迫切需要完善 BCP

（Business Continuity Planning: 事

业继续计划）以应对自然灾害和流行

病等。对此，azbil 集团正在完善全

球三极的开发和生产体制，作为防灾

措施进行了建筑物抗震、危害的检查、

储备品配置、应急通信基础设施的完

善和教育培训等。同时为确保不间断

地向客户提供产品和服务，正在进行

体制完善以构建雄厚的财务基础，确

保产品和部件的库存，完善人员和生

产设备。

与此同时，我们在加强以 CSR

经营为基础的公司治理方面也取得了

稳步进展。为制定接下来的长期目标

和实施相关措施更新了执行体制。为

加强治理，逐步提高了董事会中独立

外部董事的构成比例，现在的 11 名

董事中有 5 名是外部董事。

人们生活和工作方式的改变 
推动了对新自动化的需求

2012 年曾祢宽纯就任代表取缔

役社长并指挥 azbil 集团，2020 年

2 月 28 日阿自倍尔公布了新社长。

经 6 月 24 日召开的股东常会、董事

会决议，从今年 4 月起担任执行役

员副社长的山本清博将就任代表取缔

役社长兼执行役员社长，曾祢宽纯就

任代表取缔役会长兼执行役员会长。

山本社长表示 ：“在全球商业环

境急剧变化的大环境下，为了能够充

分继承已构筑的基础和取得的成果，

进一步实现可持续发展，azbil 集团

将在新的体制下，制定措施不断扩大

『开拓新自动化领域』『开拓环境、能

源领域』『强化生命周期型事业』这

三大事业领域”。

目前的状况是新型冠状病毒蔓延

导致全球经济活动停滞，企业的事业

环境依旧严峻。但是从长远来看，这

种情况会增加对自动化的新需求，这

对 azbil 集团来说是一个能够促进可

持续发展的大好时机。

具体来说，新型冠状病毒的蔓延

改变了人们的生活和工作方式，企业

也被迫转为线上和远程办公。要解决

这类课题，自动化将发挥越来越重要

的作用。预计未来对 azbil 集团所提

供的自动化技术的需求将会不断提

高。

另外，不仅是新型冠状病毒的问

题，企业和社会还存在一些常规课题，

如少子老龄化、全球化、工作方法改

革，以及要实现可持续发展社会迫切

需要解决的气候变化和各种基础设施

老化等问题。随着 IoT 和 AI、云等

先进技术的发展，自动化将发挥越来

越重要的作用，人们对自动化的期望

值也会越来越高，新社会课题的解决

指日可待。

为此，阿自倍尔在向新体制过渡

的同时，作为社长直属组织于 2020

年 4 月 1 日成立了 IT 解决方案推进

部，通过开拓新的自动化领域不断拓

展事业规模。同时还新成立了云运营

中心，以此加速 IoT、AI 等最新技

术的应用、云相关产品的服务化等，

强化整个 azbil 集团的云运营体制。

以丰富的资产为基础推进 DX 
― 着眼“后冠状病毒时代”

拓展事业 ―

azbil 集团的优势在于应用包括

数字技术在内的先进技术，开发出了

种类繁多的产品和应用程序，并且具

有能够在客户现场提供高品质工程服

务的体制，同时在长年的业务中积累

了大量的数据和先进的经验技术。通

过融合这些 azbil 集团特有的丰富资

产，推动数字化转型 (DX)，为客户

提供前所未有的新价值。由此可见，

azbil 集团的事业推广与发展大有希

望。

例如，有一种面向“后冠状病毒

时代”的解决方案，那就是医院等医

疗机构的风量控制系统。该系统在紧

急情况下可以将平时作为普通病房使

用的房间压力设为“负压”，控制风量，

防止病毒流出，通过增加换气量立即

切换到感染病房。该解决方案能够确

保平时的病床利用率，避免增加医疗

机构的客户成本，确保医疗人员所处

环境的安全。

实践集团理念 
推动社会的持续发展

如前所述，azbil 集团的理念是

“通过‘以人为中心的自动化’，为人

们创造‘安心’、‘舒适’和‘满足’，

为保护地球环境作贡献”。从这个观

点出发，消除能源不足和环境负荷增

加、经济差距扩大等全球范围内日益

严峻的社会问题，应对联合国采纳的

SDGs(Sustainable Development 

Goals)*1 以实现可持续发展的世界，

这些也要靠集团理念的实践。

以迄今为止培养起来的与客户之

间的信任关系、经验和见解为基础，

有效利用先进技术进一步推进商品开

发，实现新的自动化。进而通过扩大

环境、能源领域的事业和推进生命周

期型事业，逐步推广与可持续发展社

会“直接”相关的事业。

2019 年 azbil 集 团 稳 步 发 展，

牢记为可持续发展社会“直接”做出

贡献，对集团的行为指南和行为准则

进行了大幅修改。同时，还制定了

azbil 集团自己的 SDGs 目标。azbil

集团每一位员工都有着明确的目标，

那就是实现可持续发展社会。通过严

格遵守这些新的指南和准则，提高企

业价值，为世界做出更大的贡献。

曾祢会长指出 ：“受新冠病毒蔓

延的影响，短期事业环境尚不明朗，

预计严峻的状况还会持续。azbil 集

团将凭借此前不断强化的企业体质、

事业基础以及所贯彻的危机管理度过

此次难关，果断应对社会结构和价值

观的变化所带来的课题，兼顾课题的

解决和自身的可持续发展。”
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azbil 集团正在推进环保工作。
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微机电系统
(MEMS, Microelectromechanical Systems)

微机电系统是应用在半导体制造技术基础上发展起来的微细加工技术，

以硅为主要材料，集传感器、电子电路等机械元件于一体的微型器件或系

统。广泛应用于设备的小型化、高性能化和低成本化等。

MEMS 种类繁多 

安装在各种设备的内部

如今智能手机在我们的日常生活中

已经变得不可或缺。用来打电话、从网

上获取各种信息、听音乐、看视频、打

游戏、给自己订位等，无法想象没有智

能手机我们该怎样生活。

智能手机之所以能够提供如此多的

功能，完全得益于机体内部的 MEMS。

MEMS 是微电路和微机械在芯片上的集

成，包括传感器等各种器件或系统，也

叫做微电子机械系统、微机械等。

以智能手机的功能为例，位置信息

的获取除了使用 GPS 传感器，还使用了

磁传感器和压力传感器等。在改变智能

手机方向后画面自动旋转的功能中使用

了加速度传感器。此外，根据周围环境

自动调节画面亮度的功能是通过环境光

传感器实现的。除了这一系列的传感器

外，智能手机中配备的超小型麦克风和

扬声器等设备也是 MEMS 的一种。

当然，这里提到的智能手机只是配

备了 MEMS 的产品之一。其他还有汽车、

打印机、影像设备、健康设备等生活中

常见的产品，以及在办公楼中使用的空

调设备和在工厂中运转的制造机械等，

广泛应用于不同领域的设备之中。在各

种场合下，对人们的生活及生产活动做

出了重要贡献。

随着半导体制造中的 

微细加工技术应运而生

MEMS 普遍采用的结构是将电子元

素和机械元素，具体来说是将传感器或

驱动器、电子线路等嵌入到一个芯片上。

半导体制造中的各种微细加工技术和激

光加工技术为之前的技术发展起到了重

要作用。

例如，目前半导体集成电路已经发

展为二维结构，在制造过程中，人们不

断通过减小电路线宽、缩短电路、集成

大量的晶体管来减少耗电量、提高性能。

在这个过程中，正因为实现了微

细加工技术（相当于 1 米的 100

万分之 1 的微米量级），才能产

生具有复杂、高度机械特性的三

维结构的 MEMS。

另外，半导体集成电路采用

的硅芯片本身也是实现 MEMS 的

重要因素。通常，半导体使用的

是高纯度的单晶硅，硅晶体具有

比铁等其他材料更稳定、更适合

控制电气特性的优点。除此之外，

硅易于进行三维加工这一点也是

有利于 MEMS 制造的一大优点。

硅这种优质基板材料的存在也可

以说是实现 MEMS 及其后续发展

的原动力之一。

另外，除了硅以外，MEMS

的基板材料还有蓝宝石、陶瓷、

玻璃等。比如蓝宝石具有良好的

耐热性、耐腐蚀性等优点，因此应用范

围 广 泛， 可 用 于 工 业 设 备 中 使 用 的

MEMS 等。

智能手机、汽车、家电等各种设备

装点着我们的生活。这些设备在数字技

术创新的背景下，发展速度日趋加快，

为我们提供了全新的便利性、舒适度和

娱乐价值。说到这些进步，同样不能忽

视在数字设备内部默默工作的 MEMS 的

存在。作为“无名英雄”，为我们的生

活和社会活动提供支持的 MEMS 正在进

一步实现小型化。未来将会是怎样的一

番景象值得期待。
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以新自动化为基础开展与

可持续发展社会“直接”相关的事业

特　辑
生物降解塑料的可能性
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在一个芯片上嵌入微小的电路

和机械元件！

MEMS的优点

・体积小

・可批量生产

・总是能够准确测量

原来如此!
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