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型，我们还在海外推出了满足客户需

求的新产品以及推广包括咨询服务在

内的解决方案。为了更加灵活地应对

环境变化，我们将不断开展人才培养

活动，为加强与客户间的伙伴关系和

加速全球展开储备资源，成为名副其

实的“开拓进取型企业”。

着手强化全球基础 
完善生产、人才和 BCP的体制

这些措施的实施使支撑全球事业

展开的基础完善也取得了很大进展。

具体来说，在 20 多个国家设立了现

地法人和据点，强化了服务网和供应

链，在技术开发和生产方面也构筑了

跨日本、亚洲和欧美的三极体制。

在日本国内，将湘南工厂和作为

技术开发据点的藤泽技术中心定位为

母 工 厂， 以“4M(Man，Machine，

Material，Method)”的革新为基础，

旨在通过使其发挥“创造”“确证”“引

领”这三项功能强化全球生产体制。

在这样的技术开发和生产体制下，不

断开发和生产出采用了 IoT 和 AI、

云等先进技术的产品和服务，并送到

客户的手中。

通过实践上述可持续发展措施，

不仅提高了 azbil 集团向客户提供的

价值，而且进一步强化了事业盈利能

力。

在支撑 azbil 集团事业的人才方

面，还积极推进了应对事业环境变化

的人事制度改革、人才的最佳配置等。

例如，在负责人才培养的阿自倍尔学

园，培养能够进行技术创新和适应市

场变化的人才或实施再教育，通过提

高集团内人才的流动性，努力完善在

任何环境变化中都能够发挥能力的体
分两阶段实施中期经营计划 
强化盈利能力和实现事业发展

自 1906 年创业以来，阿自倍尔

株式会社继承了创业者“借助技术的

力量将人们从繁杂的工作中解放出

来”的思想，并基于“以人为中心解

决课题”的构想，不断发展自动化技

术。

于创业 100 周年的 2006 年制

定了“通过‘以人为中心的自动化’，

为人们创造‘安心’、‘舒适’和‘满

足’，为保护地球环境作贡献”的集

团理念。并于 2012 年将公司由山武

更名为阿自倍尔。同年制定了以技术

和产品知识为基础，提供解决方案，

“成为顾客与社会的长期合作伙伴”；

通过扩大地域和实现质的转型，“加

快全球化进程”；以可以持续实施体

质强化的“开拓进取型企业”为目标

的三项基本方针，持续开展基础建设。

在基本方针的指引下，开始在 azbil

集团的三大支柱事业——楼宇自动化

(BA) 事业、工业自动化 (AA) 事业

和生活自动化 (LA) 事业的各领域中

开展与组织改革和强化盈利能力等相

关的各项措施。在顺应急剧变化的事

业环境的同时，实现公司的稳步发展。

同时 azbil 集团还提出了 2021

年要实现的长期目标，即“以人为本，

注力于实现人和技术协调共创的自动

化世界，成为在顾客的安全、安心和

企业价值的提高以及地球环境问题的

改善等方面作出贡献的世界一流企业

集团”。并以 2013 年到 2016 年和

2017 年到 2019 年为对象，分两个

阶段实施了中期经营计划。不断致力

于企业结构改革，以强化盈利能力和

实现事业发展。

尤其是以 2017 年到 2019 年为

对象的三年中期经营计划，作为对进

一步持续发展的挑战，不断强化三项

基本方针。具体来说，为了在客户现

场为解决课题作贡献，成为顾客与社

会 的 长 期 合 作 伙 伴， 加 大 了 包 括

IoT、AI 等在内的技术、产品和服务

的开发力度。此外，为了实现质的转

azbil集团、三项基本方针和三大事业领域的扩大

vol. 40

以新自动化为基础开展与
可持续发展社会“直接”相关的事业

2012 年公司从山武更名为现在的阿自倍尔，在 2013 年到 2016 年的 4 年间和 2017 年

到 2019 年的 3 年间，分两个阶段实施了中期经营计划。通过完善事业基础，不断强化事

业盈利能力和发展潜能。2020年6月在新会长和新社长的带领下，开始推行新的经营体制。

当下全球事业环境急剧变化，公司将在充分继承已构建基础的同时，深化工作进一步实现

可持续发展。

阿自倍尔株式会社
代表取缔役会长兼执行役员会长

曾祢宽纯

阿自倍尔株式会社
代表取缔役社长兼执行役员社长

山本清博

着眼“后冠状病毒时代”实现可持续发展

三项基本方针

● 以技术和产品知识为基
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作为可持续发展的机制，制作全

新的azbil集团行为指南、行为准

则。将企业理念与每一位员工的

行为、经营战略的实行紧密联系

起来，以谋求进一步的发展。
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azbil集团SDGs目标

azbil集团企业行为指南和行为准则

azbil集团理念

新自动化 环境/能源

健幸经营

开拓进取型企业

供应链

社会责任

事业
企业活动

整体

＊1u�SDGs 
（Sustainable Development Goals）

在2015年召开的联合国峰会上通过的从2016年到2030年的国际

目标。其目的是实现“不落下任何一个人”的可持续发展的、具

有多样性和包容性的社会，其中包括17个可持续发展目标和169

个具体目标。

与可持续发展社会“直接”相关的事业活动及成长

制。另外，确保和培养推动海外展开

的国际化人才、加大力度推进多样化

也是工作的一部分。

此外，我们迫切需要完善 BCP

（Business Continuity Planning: 事

业继续计划）以应对自然灾害和流行

病等。对此，azbil 集团正在完善全

球三极的开发和生产体制，作为防灾

措施进行了建筑物抗震、危害的检查、

储备品配置、应急通信基础设施的完

善和教育培训等。同时为确保不间断

地向客户提供产品和服务，正在进行

体制完善以构建雄厚的财务基础，确

保产品和部件的库存，完善人员和生

产设备。

与此同时，我们在加强以 CSR

经营为基础的公司治理方面也取得了

稳步进展。为制定接下来的长期目标

和实施相关措施更新了执行体制。为

加强治理，逐步提高了董事会中独立

外部董事的构成比例，现在的 11 名

董事中有 5 名是外部董事。

人们生活和工作方式的改变 
推动了对新自动化的需求

2012 年曾祢宽纯就任代表取缔

役社长并指挥 azbil 集团，2020 年

2 月 28 日阿自倍尔公布了新社长。

经 6 月 24 日召开的股东常会、董事

会决议，从今年 4 月起担任执行役

员副社长的山本清博将就任代表取缔

役社长兼执行役员社长，曾祢宽纯就

任代表取缔役会长兼执行役员会长。

山本社长表示 ：“在全球商业环

境急剧变化的大环境下，为了能够充

分继承已构筑的基础和取得的成果，

进一步实现可持续发展，azbil 集团

将在新的体制下，制定措施不断扩大

『开拓新自动化领域』『开拓环境、能

源领域』『强化生命周期型事业』这

三大事业领域”。

目前的状况是新型冠状病毒蔓延

导致全球经济活动停滞，企业的事业

环境依旧严峻。但是从长远来看，这

种情况会增加对自动化的新需求，这

对 azbil 集团来说是一个能够促进可

持续发展的大好时机。

具体来说，新型冠状病毒的蔓延

改变了人们的生活和工作方式，企业

也被迫转为线上和远程办公。要解决

这类课题，自动化将发挥越来越重要

的作用。预计未来对 azbil 集团所提

供的自动化技术的需求将会不断提

高。

另外，不仅是新型冠状病毒的问

题，企业和社会还存在一些常规课题，

如少子老龄化、全球化、工作方法改

革，以及要实现可持续发展社会迫切

需要解决的气候变化和各种基础设施

老化等问题。随着 IoT 和 AI、云等

先进技术的发展，自动化将发挥越来

越重要的作用，人们对自动化的期望

值也会越来越高，新社会课题的解决

指日可待。

为此，阿自倍尔在向新体制过渡

的同时，作为社长直属组织于 2020

年 4 月 1 日成立了 IT 解决方案推进

部，通过开拓新的自动化领域不断拓

展事业规模。同时还新成立了云运营

中心，以此加速 IoT、AI 等最新技

术的应用、云相关产品的服务化等，

强化整个 azbil 集团的云运营体制。

以丰富的资产为基础推进 DX 
― 着眼“后冠状病毒时代”

拓展事业 ―

azbil 集团的优势在于应用包括

数字技术在内的先进技术，开发出了

种类繁多的产品和应用程序，并且具

有能够在客户现场提供高品质工程服

务的体制，同时在长年的业务中积累

了大量的数据和先进的经验技术。通

过融合这些 azbil 集团特有的丰富资

产，推动数字化转型 (DX)，为客户

提供前所未有的新价值。由此可见，

azbil 集团的事业推广与发展大有希

望。

例如，有一种面向“后冠状病毒

时代”的解决方案，那就是医院等医

疗机构的风量控制系统。该系统在紧

急情况下可以将平时作为普通病房使

用的房间压力设为“负压”，控制风量，

防止病毒流出，通过增加换气量立即

切换到感染病房。该解决方案能够确

保平时的病床利用率，避免增加医疗

机构的客户成本，确保医疗人员所处

环境的安全。

实践集团理念 
推动社会的持续发展

如前所述，azbil 集团的理念是

“通过‘以人为中心的自动化’，为人

们创造‘安心’、‘舒适’和‘满足’，

为保护地球环境作贡献”。从这个观

点出发，消除能源不足和环境负荷增

加、经济差距扩大等全球范围内日益

严峻的社会问题，应对联合国采纳的

SDGs(Sustainable Development 

Goals)*1 以实现可持续发展的世界，

这些也要靠集团理念的实践。

以迄今为止培养起来的与客户之

间的信任关系、经验和见解为基础，

有效利用先进技术进一步推进商品开

发，实现新的自动化。进而通过扩大

环境、能源领域的事业和推进生命周

期型事业，逐步推广与可持续发展社

会“直接”相关的事业。

2019 年 azbil 集 团 稳 步 发 展，

牢记为可持续发展社会“直接”做出

贡献，对集团的行为指南和行为准则

进行了大幅修改。同时，还制定了

azbil 集团自己的 SDGs 目标。azbil

集团每一位员工都有着明确的目标，

那就是实现可持续发展社会。通过严

格遵守这些新的指南和准则，提高企

业价值，为世界做出更大的贡献。

曾祢会长指出 ：“受新冠病毒蔓

延的影响，短期事业环境尚不明朗，

预计严峻的状况还会持续。azbil 集

团将凭借此前不断强化的企业体质、

事业基础以及所贯彻的危机管理度过

此次难关，果断应对社会结构和价值

观的变化所带来的课题，兼顾课题的

解决和自身的可持续发展。”
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开拓进取型企业

供应链

社会责任
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＊1u�SDGs 
（Sustainable Development Goals）

在2015年召开的联合国峰会上通过的从2016年到2030年的国际

目标。其目的是实现“不落下任何一个人”的可持续发展的、具

有多样性和包容性的社会，其中包括17个可持续发展目标和169

个具体目标。

与可持续发展社会“直接”相关的事业活动及成长

制。另外，确保和培养推动海外展开

的国际化人才、加大力度推进多样化

也是工作的一部分。

此外，我们迫切需要完善 BCP

（Business Continuity Planning: 事

业继续计划）以应对自然灾害和流行

病等。对此，azbil 集团正在完善全

球三极的开发和生产体制，作为防灾

措施进行了建筑物抗震、危害的检查、

储备品配置、应急通信基础设施的完

善和教育培训等。同时为确保不间断

地向客户提供产品和服务，正在进行

体制完善以构建雄厚的财务基础，确

保产品和部件的库存，完善人员和生

产设备。

与此同时，我们在加强以 CSR

经营为基础的公司治理方面也取得了

稳步进展。为制定接下来的长期目标

和实施相关措施更新了执行体制。为

加强治理，逐步提高了董事会中独立

外部董事的构成比例，现在的 11 名

董事中有 5 名是外部董事。

人们生活和工作方式的改变 
推动了对新自动化的需求

2012 年曾祢宽纯就任代表取缔

役社长并指挥 azbil 集团，2020 年

2 月 28 日阿自倍尔公布了新社长。

经 6 月 24 日召开的股东常会、董事

会决议，从今年 4 月起担任执行役

员副社长的山本清博将就任代表取缔

役社长兼执行役员社长，曾祢宽纯就

任代表取缔役会长兼执行役员会长。

山本社长表示 ：“在全球商业环

境急剧变化的大环境下，为了能够充

分继承已构筑的基础和取得的成果，

进一步实现可持续发展，azbil 集团

将在新的体制下，制定措施不断扩大

『开拓新自动化领域』『开拓环境、能

源领域』『强化生命周期型事业』这

三大事业领域”。

目前的状况是新型冠状病毒蔓延

导致全球经济活动停滞，企业的事业

环境依旧严峻。但是从长远来看，这

种情况会增加对自动化的新需求，这

对 azbil 集团来说是一个能够促进可

持续发展的大好时机。

具体来说，新型冠状病毒的蔓延

改变了人们的生活和工作方式，企业

也被迫转为线上和远程办公。要解决

这类课题，自动化将发挥越来越重要

的作用。预计未来对 azbil 集团所提

供的自动化技术的需求将会不断提

高。

另外，不仅是新型冠状病毒的问

题，企业和社会还存在一些常规课题，

如少子老龄化、全球化、工作方法改

革，以及要实现可持续发展社会迫切

需要解决的气候变化和各种基础设施

老化等问题。随着 IoT 和 AI、云等

先进技术的发展，自动化将发挥越来

越重要的作用，人们对自动化的期望

值也会越来越高，新社会课题的解决

指日可待。

为此，阿自倍尔在向新体制过渡

的同时，作为社长直属组织于 2020

年 4 月 1 日成立了 IT 解决方案推进

部，通过开拓新的自动化领域不断拓

展事业规模。同时还新成立了云运营

中心，以此加速 IoT、AI 等最新技

术的应用、云相关产品的服务化等，

强化整个 azbil 集团的云运营体制。

以丰富的资产为基础推进 DX 
― 着眼“后冠状病毒时代”

拓展事业 ―

azbil 集团的优势在于应用包括

数字技术在内的先进技术，开发出了

种类繁多的产品和应用程序，并且具

有能够在客户现场提供高品质工程服

务的体制，同时在长年的业务中积累

了大量的数据和先进的经验技术。通

过融合这些 azbil 集团特有的丰富资

产，推动数字化转型 (DX)，为客户

提供前所未有的新价值。由此可见，

azbil 集团的事业推广与发展大有希

望。

例如，有一种面向“后冠状病毒

时代”的解决方案，那就是医院等医

疗机构的风量控制系统。该系统在紧

急情况下可以将平时作为普通病房使

用的房间压力设为“负压”，控制风量，

防止病毒流出，通过增加换气量立即

切换到感染病房。该解决方案能够确

保平时的病床利用率，避免增加医疗

机构的客户成本，确保医疗人员所处

环境的安全。

实践集团理念 
推动社会的持续发展

如前所述，azbil 集团的理念是

“通过‘以人为中心的自动化’，为人

们创造‘安心’、‘舒适’和‘满足’，

为保护地球环境作贡献”。从这个观

点出发，消除能源不足和环境负荷增

加、经济差距扩大等全球范围内日益

严峻的社会问题，应对联合国采纳的

SDGs(Sustainable Development 

Goals)*1 以实现可持续发展的世界，

这些也要靠集团理念的实践。

以迄今为止培养起来的与客户之

间的信任关系、经验和见解为基础，

有效利用先进技术进一步推进商品开

发，实现新的自动化。进而通过扩大

环境、能源领域的事业和推进生命周

期型事业，逐步推广与可持续发展社

会“直接”相关的事业。

2019 年 azbil 集 团 稳 步 发 展，

牢记为可持续发展社会“直接”做出

贡献，对集团的行为指南和行为准则

进行了大幅修改。同时，还制定了

azbil 集团自己的 SDGs 目标。azbil

集团每一位员工都有着明确的目标，

那就是实现可持续发展社会。通过严

格遵守这些新的指南和准则，提高企

业价值，为世界做出更大的贡献。

曾祢会长指出 ：“受新冠病毒蔓

延的影响，短期事业环境尚不明朗，

预计严峻的状况还会持续。azbil 集

团将凭借此前不断强化的企业体质、

事业基础以及所贯彻的危机管理度过

此次难关，果断应对社会结构和价值

观的变化所带来的课题，兼顾课题的

解决和自身的可持续发展。”




