


ネ
ッ
ト
社
会
に
響
く

僧
侶
の
言
葉

僧
侶
／
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー　

川か
わ
む
ら村
妙み

ょ
う
け
い慶

さ
ん

1964年福岡県北九州市生まれ。京都市在住。 
真宗大谷派僧侶（京都正念寺坊守）、フリー 
ア ナウンサー、大 学 客 員 教 授。カルチャー 
センターなどで講 演 活 動を行うほか、全 国で
法話会を実施している。産経新聞、京都新聞、
日経ヘルスプルミエで連 載。TBS「スパモク！！
お坊さんがズバリ！解決！紳助の駆け込み寺」 
出演中。著書に『ほっとする親鸞聖人の言葉』

（二玄社）、『こんな時 親鸞さんなら、こう答える』
（教 育 評 論 社 ）、『 親 鸞「イヤな自分 」を克 服 
する本』（三笠書房）、『あなたは、あなたでいい』

（PHP研究所）などがある。
■ ホームページ「川村妙慶＠ロココスタイル」／
ブログ「日替わり法話」
http://myoukei.com/

川
かわむら

村妙
みょうけい

慶さん

僧侶・川村妙慶さんのブログ「日替わり法話」は、

１日約６万アクセスを集める人気サイト。

自分の生き方について、ふと考えるきっかけとなる話が

日替わりで展開されている。

さらに、新聞連載での人生相談も話題を呼び、

全国から寄せられる相談メールに川村さんは返信する。

ネットとメールで真摯に語りかける、現代の僧侶の姿に迫った。

今月の Key Word

メール
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京
都
市
に
あ
る
真
宗
大
谷
派
の
寺

「
正
念
寺
」の
坊ぼ

う

守も
り（

真
宗
で
は
住
職
の

妻
の
こ
と
）で
あ
り
、
自
身
も
僧
侶
で
あ

る
川
村
妙
慶
さ
ん
。
毎
日
更
新
す
る
人

気
ブ
ロ
グ「
日
替
わ
り
法
話
」で
は
、
日

常
の
出
来
事
を
僧
侶
の
視
点
で
紹
介

し
、
読
む
人
に
何
気
な
い
気
付
き
を
与

え
て
く
れ
る
。
ブ
ロ
グ
と
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
公
開
さ
れ
て
い
る
メ
ー
ル
ア
ド
レ

ス
に
は
、
い
つ
し
か
悩
み
相
談
の
メ
ー

ル
が
届
く
よ
う
に
な
り
、
現
在
は
全
国

か
ら
多
い
日
に
１
０
０
通
の
相
談
メ
ー

ル
が
届
く
。
川
村
さ
ん
は
そ
の
メ
ー
ル

１
通
１
通
に
答
え
続
け
て
い
る
。

「
相
談
者
の
年
代
も
幅
広
く
、
相
談
内

容
も
様
々
で
す
。
よ
く
寄
せ
ら
れ
る
の

は
結
婚
に
関
す
る
悩
み
。
結
婚
を
迷
っ

て
い
る
、
結
婚
で
き
な
い
、
出
会
い
が

り
向
き
合
う
た
め
、
な
か
な
か
す
ぐ
に

は
返
信
で
き
な
い
。
現
在
は
、
大
体
返

信
ま
で
１
カ
月
間
待
っ
て
も
ら
う
状
況

だ
と
い
う
。

　

顔
の
見
え
な
い
人
々
の
多
様
な
悩
み

に
答
え
る
。
そ
の
難
し
さ
は
並
大
抵
の

も
の
で
は
な
い
。

「
私
は
決
め
て
い
る
こ
と
が
１
つ
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
悩
み
に
対
し
て『
こ
う
し

ま
し
ょ
う
』と
い
う
答
え
を
出
す
の
で
は

な
く
、
そ
の
方
が
自
分
で
考
え
ら
れ
る

よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
に
徹
し
よ

う
と
。
ま
ず
、
悩
み
を
受
け
止
め
、
苦

な
い
な
ど
。
結
婚
後
は
子
供
や
同
居
し

て
い
る
親
に
関
す
る
悩
み
。
子
供
が
で

き
な
い
こ
と
の
悩
み
。
浮
気
や
離
婚
問

題
。
病
気
に
苦
し
ん
で
い
る
こ
と
。
そ

し
て
過
去
に
懺さ

ん
げ悔

し
た
い
と
い
う
声
も

寄
せ
ら
れ
ま
す
。
懺
悔
し
た
い
と
い
う

方
の
ほ
と
ん
ど
は
、
若
い
こ
ろ
の
出
来

事
を
今
に
な
っ
て
強
く
後
悔
す
る
よ
う

に
な
り
、
そ
の
気
持
ち
か
ら
解
放
さ
れ

た
い
と
い
う
年
配
の
方
で
す
。
そ
れ
か

ら
男
性
は
会
社
の
人
間
関
係
に
つ
い
て

の
相
談
と
、
子
供
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
関
す
る
悩
み
が
圧
倒
的
に
多

い
で
す
ね
」

　

川
村
さ
ん
は
１
人
ひ
と
り
の
メ
ー
ル

に
返
信
し
て
い
く
。
中
に
は
自
殺
を
ほ

の
め
か
す
よ
う
な
切
羽
詰
ま
っ
た
内
容

の
も
の
も
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
緊
急
度

の
高
い
メ
ー
ル
を
優
先
し
て
い
る
が
、

な
に
し
ろ
メ
ー
ル
の
数
が
膨
大
で
あ
り
、

川
村
さ
ん
は
そ
の
１
通
１
通
と
じ
っ
く

ル
を
や
り
と
り
し
て

落
ち
着
い
て
い
た
だ

け
る
こ
と
が
多
い
で

す
ね
」

　

寄
せ
ら
れ
る
相
談

内
容
に
、
最
近
の

傾
向
は
あ
る
の
だ
ろ

う
か
。

「
こ
こ
数
年
は『
消
え

て
し
ま
い
た
い
』
と

い
う
内
容
の
メ
ー
ル

が
増
え
た
よ
う
に
感

じ
ま
す
。
自
分
が
何

の
役
に
も
立
っ
て
い
な

い
。
生
き
る
理
由
が

な
い
。
で
も
、
あ
え

て
死
ぬ
理
由
も
な
い
。

だ
か
ら
自
分
を
な
か
っ
た
こ
と
に
し
た

い
と
い
っ
た
内
容
で
す
。
悩
み
を
解
決

す
る
、
も
し
く
は
悩
み
と
上
手
に
付
き

合
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
現
実
と
し
っ
か

り
向
き
合
う
こ
と
が
前
提
と
な
り
ま

す
。
他
人
と
比
べ
て“
あ
の
人
は
こ
う
な

の
に
”と
か“
こ
う
だ
っ
た
ら
よ
か
っ
た
の

に
”と
仮
定
の
話
を
し
て
も
、
決
し
て
前

進
す
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
。
自
分
が

直
面
し
て
い
る
問
題
や
事
実
に
、
し
っ

か
り
向
き
合
え
て
い
な
い
方
が
増
え
て

い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　

何
か
に
悩
ん
で
い
る
人
は
大
き
く
２

つ
に
分
け
ら
れ
る
と
、
川
村
さ
ん
は
考

え
て
い
る
。

透明感のある声と小気味よい語り口はさすがアナウンサー。話が耳に心地よく入ってくる。

メールは小さなノートパソコンやスマートフォンを使い、喫茶店などで打つこと
が多い。実は「全くの機械オンチ」だとか。

「
悩
ん
で
い
る
自
分
の
姿
を
見
せ
ら
れ

る
人
と
見
せ
ら
れ
な
い
人
の
２
つ
で
す
。

自
分
を
さ
ら
け
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

既
に
解
決
に
向
け
て
一
歩
前
進
し
て
い

ま
す
。
悩
ん
で
い
る
自
分
を
見
ら
れ
る

こ
と
が
恥
ず
か
し
い
か
ら
、
悩
み
の
内

容
だ
け
を
伝
え
て
早
く
解
決
し
た
い
と

い
う
気
持
ち
か
ら
、
メ
ー
ル
相
談
を
選

ぶ
と
い
う
方
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
消

え
て
し
ま
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
、

直
面
し
て
い
る
現
実
と
向
き
合
え
ず
、

自
分
を
さ
ら
け
出
す
こ
と
が
で
き
な
い

方
が
、
は
ま
り
込
ん
で
し
ま
う
感
情
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

１
日
１
０
０
通
も
の

メ
ー
ル
に
真
摯
に
向
き
合
う

答
え
を
出
す
の
で
は
な
く

自
分
で
考
え
て
も
ら
う

悩
み
に“
答
え
”を
示
す
の
で
は
な
く

自
分
で
考
え
る
手
助
け
を
す
る

し
み
に
対
し
て
私
自
身
も
向
き
合
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。『
そ
う
で
す
か
、

そ
れ
は
大
変
で
す
ね
。
つ
ら
か
っ
た
で
す

ね
』と
。
も
し
、
そ
れ
を『
そ
ん
な
の
は

大
し
た
問
題
で
は
な
い
。
も
っ
と
大
変

な
人
は
世
の
中
に
い
っ
ぱ
い
い
る
』な
ん

て
言
っ
た
ら
余
計
に
苦
し
め
て
し
ま
う

だ
け
で
す
か
ら
」

　

悩
み
を
受
け
止
め
た
上
で
、
川
村
さ

ん
は
相
談
者
に
問
い
か
け
る
。

「
悩
み
に
向
き
合
っ
た
と
き
に
私
の
中
に

“
問
い
”が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。『
そ
れ
は

こ
う
い
う
こ
と
で
す
か
？
』『
こ
ん
な
こ

と
も
あ
り
ま
す
か
？
』『
苦
し
い
の
は
こ

う
い
う
と
き
で
は
な
い
で
す
か
？
』な

ど
、
様
々
な
問
い
を
投
げ
か
け
ま
す
。

そ
う
す
る
と『
自
分
が
何
に
悩
ん
で
い

る
の
か
が
分
か
っ
た
』と
か『
少
し
楽
に

な
っ
た
』と
い
っ
た
お
返
事
を
い
た
だ
く

こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、

ご
自
身
で
再
度
じ
っ
く
り
と
考
え
て
い

た
だ
け
た
結
果
な
の
か
な
、
と
信
じ
て

い
ま
す
」

　

メ
ー
ル
で
の
受
け
答
え
は
、
相
手
が

見
え
な
い
た
め
気
軽
に
相
談
で
き
る
半

面
、
メ
ー
ル
で
し
か
相
談
で
き
な
い
ほ

ど
追
い
詰
め
ら
れ
た
人
も
い
る
。

「
た
ま
に『
死
に
た
い
』
と
い
う
メ
ー

ル
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
メ
ー
ル
に
は
す
ぐ
に
返

信
し
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
私
も
安

易
な
お
返
事
を
す
る
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
ま
ず『
メ
ー

ル
拝
見
い
た
し
ま
し
た
。
少
し
待
っ

て
く
だ
さ
い
ね
』
と
お
返
事
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
私
が
そ
の
メ
ー

ル
を
読
ん
だ
こ
と
が
分
か
っ
た
と
い

う
だ
け
で
得
ら
れ
る
安
心
感
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。
後
日
、
改
め
て
メ
ー

川村妙慶さんの法話やメールには、親鸞の言葉がしばしば登場する。 
親鸞は浄土宗の開祖・法然に師事した仏教者で、浄土真宗の宗祖とされ
る人物。宗教者は山で修行を積み重ねても、人間の暮らしを理解しなけれ
ば、その苦しみも理解できないという考えから、市

し せ い

井の人々に近い生活を
心がけた。僧侶に禁じられていた妻帯や肉食をあえて実践し、僧侶も在家
の別なく、老若男女が救われる仏教の姿を模索した。流罪を経て、大規模
な門徒集団を築き、1262年に90歳の生涯を終えた。

相
手
の
顔
が
見
え
な
い

メ
ー
ル
相
談
の
難
し
さ
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「
紙
の
山
の
正
体
は
兄
が
書
い
た
小
説

で
し
た
。
タ
イ
ト
ル
は『
そ
の
後
の
兎う

さ
ぎと

亀
』。
兎
と
亀
の
お
と
ぎ
話
の
そ
の
後

を
描
い
た
ス
ト
ー
リ
ー
で
し
た
。
俺
は

寺
を
継
ぐ
こ
と
の
重
圧
に
負
け
て
し

ま
っ
た
。
京
都
へ
行
っ
た
お
ま
え
が
う
ら

や
ま
し
か
っ
た
。
つ
ら
か
っ
た
ん
や
。
兎

と
亀
に
自
分
を
投
影
し
て
ひ
た
す
ら
話

を
書
き
続
け
て
い
た
ん
や
け
ど
、
引
き

こ
も
り
と
見
ら
れ
て
も
仕
方
な
い
わ
な

と
泣
く
ん
で
す
。
そ
れ
が
私
と
兄
が
お

互
い
に
向
き
合
え
た
瞬
間
で
し
た
」

　

川
村
さ
ん
は「
そ
の
後
の
兎
と
亀
」を

人
形
劇
に
し
て
境
内
で
発
表
し
よ
う
と

考
え
た
。
人
形
劇
な
ら
顔
を
見
せ
る
必

要
も
な
い
か
ら
、
家
か
ら
出
て
き
て
手

伝
っ
て
ほ
し
い
と
。

「
兄
は
出
て
き
て
く
れ
ま
し
た
。
な
ん
で

俺
が
亀
役
な
ん
や
と
不
満
を
言
っ
て
い

ま
し
た
け
ど（
笑
）。
そ
の
後
、
兄
は
仏

教
の
学
校
に
入
学
し
、
現
在
は
住
職
と

し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
ご
門
徒
さ
ん

自
分
が
抱
え
る
問
題
に

向
か
い
合
う
決
意

も
少
し
ず
つ
戻
り
、
兄
も
講
演
で
全
国

を
飛
び
回
っ
て
忙
し
そ
う
で
す
」

　

川
村
さ
ん
は
42
歳
で
縁
談
に
恵
ま
れ

て
、
再
び
京
都
に
住
む
こ
と
に
な
っ
た
。

結
婚
を
諦
め
か
け
て
い
た
こ
ろ
に「
息
子

と
結
婚
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
メ
ー
ル
を

受
け
た
。
密
か
に
思
い
を
寄
せ
て
い
た

お
坊
さ
ん
が
い
た
が
、
そ
の
お
坊
さ
ん

の
お
父
さ
ん
が
川
村
さ
ん
の
講
演
を
聴

い
て
偶
然
に
メ
ー
ル
し
て
き
た
の
だ
。

「
縁
っ
て
不
思
議
で
す
ね
。“
遭
遇
”と
い

う
文
字
は
ど
ち
ら
も
会
う
こ
と
を
意
味

　

北
九
州
市
の
お
寺
に
生
ま
れ
た
川
村

さ
ん
は
、
高
校
２
年
生
の
と
き
に
父
親

を
亡
く
し
た
。
後
継
者
と
し
て
期
待
す

る
声
も
あ
っ
た
が
、
仏
教
大
学
へ
の
進

学
は
躊

 
ち
ゅ
う

躇ち
ょ

し
た
と
い
う
。

「
お
坊
さ
ん
に
な
る
な
ん
て
い
っ
た
ら
男

の
子
に
も
て
な
い
だ
ろ
う
と
か
、
私
も

花
の
女
子
大
生
気
分
を
味
わ
い
た
い
と

か
、
そ
ん
な
こ
と
ば
か
り
考
え
て
い
ま

し
た
。
そ
こ
で
私
が
選
ん
だ
の
は
、
京

都
に
あ
る
池
坊
短
期
大
学
と
い
う
華
道

の
学
校
。
池
坊
は
お
寺
で
生
け
花
を
始

め
た
お
坊
さ
ん
で
す
か
ら
、
お
寺
に
不

可
欠
な
お
花
と
同
時
に
仏
教
に
つ
い
て

学
べ
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
」

　

そ
の
後
、
住
職
の
道
を
進
む
こ
と
を

決
め
た
川
村
さ
ん
は
専
門
学
校
に
進

学
。
そ
こ
で
の
先
生
の
一
言
が
、
大
き

な
転
機
に
な
っ
た
と
い
う
。

「
私
は
よ
く
周
り
の
人
に『
い
つ
も
明
る

い
ね
』『
笑
顔
が
す
て
き
だ
ね
』と
言
わ

れ
て
、
自
分
で
も
そ
れ
が
取
り
柄
だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
あ
る
日
、
担
任
の

先
生
が『
川
村
は
い
つ
も
ニ
コ
ニ
コ
楽
し

そ
う
や
け
ど
、
お
ま
え
が
笑
う
ほ
ど
私

に
は
お
ま
え
の
心
の
暗
さ
が
分
か
る
』と

言
う
ん
で
す
。
人
間
に
は
紙
の
よ
う
に

表
と
裏
が
あ
る
。
明
る
さ
だ
け
で
は
な

く
、
反
対
側
の
暗
さ
、
つ
ま
り
苦
し
み

や
つ
ら
さ
を
さ
ら
け
出
さ
な
い
と
い
け

な
い
と
。
お
寺
を
継
ぐ
こ
と
へ
の
重
圧
や

不
安
な
ど
を
隠
す
た
め
に
、
無
意
識
に
ニ

コ
ニ
コ
し
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

先
生
は
、
人
間
が
背
負
っ
て
い
る
暗

さ“
業ご

う

”を
下
ろ
す
た
め
に
、
い
っ
た
ん
仏

教
を
離
れ
て
み
る
こ
と
を
提
案
し
た
。

「
今
は
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
し
た
方
が

よ
い
と
先
生
は
言
う
ん
で
す
。『
娑し

ゃ
ば婆

世

界
で
得
た
人
生
経
験
は
修
行
に
も
な
る

か
ら
気
に
せ
ず
や
っ
て
み
い
や
』と
。
そ

こ
で
、
ラ
ジ
オ
っ
子
だ
っ
た
私
は
、
憧
れ

の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
を
目
指
す
こ
と
に
し

た
の
で
す
」

　

川
村
さ
ん
は
数
年
間
の
下
積
み
を
経

て
、
芸
能
事
務
所
に
所
属
し
、
テ
レ
ビ

や
ラ
ジ
オ
で
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し
て
活

躍
し
始
め
た
。
し
か
し
、
年
齢
を
重
ね

る
ご
と
に
焦
り
を
感
じ
る
よ
う
に
。

「
ほ
か
の
タ
レ
ン
ト
が
売
れ
て
い
く
中

で
、
い
つ
も
暇
な
私
は
や
り
場
の
な
い

怒
り
や
嫉
妬
に
満
ち
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
と
き
、
上
司
か
ら
ほ
か
の
タ
レ
ン

ト
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
ら
な
い
か
と

提
案
さ
れ
ま
し
た
。
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た

ね
。
で
も
、
そ
こ
で
反
省
す
る
こ
と
も

で
き
ま
し
た
。
私
は
嫉
妬
で
物
事
を
正

し
く
見
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
た
な
あ
と
。

そ
れ
で
実
家
へ
帰
る
決
意
が
固
ま
り
ま

し
た
。
33
歳
の
と
き
で
す
」

　

こ
の
と
き
に
上
司
か
ら
言
わ
れ
た
言

葉
が
、
後
に
川
村
さ
ん
の
人
生
に
大
き

く
影
響
を
与
え
る
こ
と
に
な
る
。

「
私
の
仕
事
が
あ
ま
り
な
い
と
い
う
事

情
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
上
司
が
言
う

に
は
私
は
ほ
か
の
タ
レ
ン
ト
に
人
気
が

あ
る
。
親
身
に
な
っ
て
話
を
聞
い
て
く

れ
て
み
ん
な
気
分
が
明
る
く
な
る
っ
て

言
う
か
ら
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
業
が
向
い

て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。
僧
侶
に
な
っ

て
か
ら
自
然
と
人
か
ら
相
談
さ
れ
る
こ

と
が
多
く
な
り
、
話
を
聞
く
と
喜
ん
で

も
ら
え
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
あ
の
と
き
上
司
は
私
を
見
抜
い

て
い
た
ん
だ
な
と
気
付
き
ま
し
た
」

　

実
家
の「
西さ

い

蓮れ
ん

寺じ

」は
お
寺
が
な
く
な

る
と
い
う
う
わ
さ
が
飛
び
交
い
、
約

２
０
０
の
門も

ん

徒と（
檀
家
）が
ゼ
ロ
に
な
っ
て

い
た
。
実
は
川
村
さ
ん
に
は
お
兄
さ
ん

が
い
る
の
だ
が
、
10
代
で
お
寺
を
継
ぐ

こ
と
へ
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
耐
え
ら
れ
な

か
っ
た
彼
は
、
自
室
に
引
き
こ
も
っ
て
し

ま
っ
て
い
た
。
川
村
さ
ん
は
メ
ー
ル
相

談
を
続
け
る
う
ち
に
、
自
分
も
兄
と
向

き
合
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
た
。

「
お
兄
ち
ゃ
ん
と
ゆ
っ
く
り
話
が
し
た
い

ん
よ
と
語
り
か
け
て
い
た
ら
、
つ
い
に

ド
ア
を
開
け
て
く
れ
た
ん
で
す
。
部
屋

は
意
外
と
き
れ
い
で
、
片
隅
に
紙
が
山

の
よ
う
に
積
ま
れ
て
い
ま
し
た
」

憧
れ
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
業

そ
し
て
挫
折

鴨川を散歩。仕事を終えて、家に帰る前に散歩や喫茶店で少しひと息。
川村さんにとって大切な時間だ。

職場で思い出したいコミュニケーション術

苦
し
み
と
喜
び
が
常
に
訪
れ
る

そ
れ
が
人
生
で
あ
る

部下編

誰でも叱られたくない。 
しかし、コミュニケーション
は自己防衛から入ると、
相手の怒りは膨らんでい
くだけ。言い訳したり、何
も自分のことを分かって
いない、という感情が先
立ちがちだが、まずは相
手の言葉を聞くこと。

02CASE

自己防衛から
入らない

相手が感情的になって
いるときは、「でも、」「そ
れは、」と反論するので
はなく、まず「分かりまし
た。」「失礼しました。」な
ど「。」を付ける返答を。
そして「１つだけ聞いても
らえますか？」と続けると
波風が立たない。

01CASE

自分の言葉に
「。」を付ける

上司編

いくら叱られて当然のこ
ととはいえ、誰でも人前
で叱られるのはつらく恥
ずかしいこと。恥ずかしさ
が先立ってしまうと、改善
しようという気持ちよりも
絶望感が大きくなってし
まい、場合によっては逆
恨みされてしまうことも。

03CASE

人前では
叱らない

「おまえはこういう人間
だ」、「こう思ったんだろ」
などと決めつけない。 
もし、そう考えたとして
も、一度その考えをの
み込んで、言葉や言い
回しに配慮して、決めつ
けないように考えを伝え
よう。

02CASE

決めつけない

叱りっぱなしだと、部下
は叱られた内容はともか
く、自分は嫌われている
と勘違いしがち。「君の
ことが憎いわけじゃない
よ」とか「俺も昔は失敗
しちゃってさ」などとアフ
ターフォローをすると、部
下は安心できる。

01CASE

アフターフォロー
を忘れずに

迷
い
、も
が
い
た

回
り
道
で
得
ら
れ
た
経
験

僧侶としての業務や相談メールを打つ以外の時間は法衣を脱ぐ。誰も僧侶だとは思わない。

し
ま
す
。
遭
は
都
合
の
悪
い
出
会
い
。

偶
は
う
れ
し
い
出
会
い
。
一
生
に
は
こ
の

２
つ
の
出
会
い
が
訪
れ
ま
す
。
だ
か
ら
、

苦
し
み
と
喜
び
は
比
較
し
て
は
い
け
な

い
。
今
、
た
ま
た
ま
元
気
な
私
は
元
気

の
な
い
人
に
手
を
差
し
伸
べ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
て
人
と
人
は
つ
な

が
っ
て
生
き
て
い
け
る
の
で
は
な
い
か
、

と
思
う
の
で
す
」

　

国
難
と
も
い
え
る
災
厄
に
見
舞
わ

れ
、
混
迷
を
極
め
る
こ
の
時
代
に
、
し
っ

か
り
と
噛か

み
し
め
た
い
言
葉
だ
。

6　　　 July 20117 July 2011 
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間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
り
一
層

の
改
善
に
努
め
ま
し
た
。

「
打
合
せ
の
中
で
は
、我
々
に
と
っ
て
の

『
ト
ラ
ブ
ル
』の
定
義
の
意
識
合
わ
せ
か

ら
時
間
を
か
け
て
実
施
し
ま
し
た
。そ
こ

で
構
築
さ
れ
た
共
通
認
識
に
基
づ
き
、以

後
、的
確
な
意
思
疎
通
が
図
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
も
の
と
考
え
ま
す
」（
竹
村
氏
）

　

加
え
て
、実
作
業
の
面
で
は
、点
検
業

務
の
さ
ら
な
る
品
質
向
上
に
向
け
た
取

組
み
に
も
注
力
し
ま
し
た
。

「
従
来
で
あ
れ
ば
、山
武
が
点
検
時
に
何

ら
か
の
不
具
合
を
発
見
し
た
際
に
は
、

い
っ
た
ん
我
々
に
そ
の
旨
報
告
が
来
て
、

そ
れ
に
対
し
て
当
社
が
依
頼
を
行
っ
て

初
め
て
修
理
が
開
始
さ
れ
る
と
い
う
形

で
し
た
。ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ
運
動
に
伴
う
改

善
の
中
で
、山
武
で
は
点
検
時
に
明
ら

か
に
な
っ
た
不
具
合
に
つ
い
て
は
、即
座

に
予
備
品
を
確
認
し
て
修
理
を
行
い
、

そ
の
結
果
を
当
社
に
報
告
す
る
と
い
っ

た
形
に
プ
ロ
セ
ス
を
改
善
、迅
速
化
を

図
っ
て
く
れ
ま
し
た
」（
後
藤
氏
）

「
ま
た
、山
武
の
サ
ー
ビ
ス
担
当
者
が
、

ま
だ
顕
在
化
し
て
い
な
い
細
か
な
不
具

合
を
見
つ
け
出
し
、必
要
な
対
処
を
施

し
て
く
れ
た
お
か
げ
で
ト
ラ
ブ
ル
の
未

然
防
止
に
つ
な
が
っ
た
と
考
え
て
い
ま

す
。」（
今
田
氏
）

　

Ｃ
Ｎ
Ｔ
セ
ン
タ
ー
の
ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ

運
動
は
、実
際
に
は
２
０
０
９
年
末
ま
で

に
ト
ラ
ブ
ル
を
皆
無
に
す
る
に
は
至
ら

ず
、さ
ら
に
１
０
０
日
間
の
延
長
措
置
を

取
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
も

「
ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ
」は
当
た
り
前
の
取
組

み
と
し
て
各
社
に
定
着
し
て
い
ま
す
。こ

れ
に
よ
り
、最
終
的
に
は
各
設
備
の
運

用
・
保
守
管
理
に
か
か
わ
る
品
質
の
大

幅
な
向
上
が
も
た
ら
さ
れ
ま
し
た
。そ

う
し
た
中
で
、山
武
の
担
当
す
る
空
調

自
動
制
御
設
備
に
関
し
て
は
各
種
施
策

の
成
果
も
あ
っ
て
、文
字
ど
お
り「
ト
ラ

ブ
ル
ゼ
ロ
」を
達
成
し
て
い
ま
す
。

　

現
在
、同
セ
ン
タ
ー
の
空
調
自
動
制

御
設
備
に
お
い
て
は
、既
に
10
年
以
上

を
経
過
し
た
空
調
中
央
監
視
シ
ス
テ
ム

や
各
制
御
装
置
の
老
朽
化
に
伴
う
更
新

が
重
要
な
テ
ー
マ
と
し
て
浮
上
し
て
き

て
い
ま
す
。ほ
か
の
設
備
に
対
す
る
投

資
と
の
兼
ね
合
い
の
中
で
、2
年
以
内

を
目
標
に
そ
の
実
施
時
期
の
検
討
が
進

め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
、ビ
ジ
ネ
ス
サ

ポ
ー
ト
で
は
そ
れ
に
向
け
て
更
新
ま
で

の
保
守
部
品
を
既
に
事
前
購
入
し
て
お

り
、そ
の
間
の
安
定
運
用
の
確
保
を
図
っ

て
い
ま
す
。

「
そ
の
一
方
で
、省
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
向
け

た
取
組
み
も
、我
々
に
と
っ
て
は
重
要
な

テ
ー
マ
で
す
。こ
れ
ま
で
様
々
な
施
策
を

展
開
し
、省
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
対
し
て
も
多

大
な
成
果
を
上
げ
て
き
ま
し
た
が
、中

で
も
重
要
な
カ
ギ
を
握
る
空
調
自
動
制

御
設
備
を
担
当
す
る
山
武
の
貢
献
は
と

り
わ
け
大
き
か
っ
た
と
評
価
し
て
い
ま

す
。今
後
も
、施
設
の
安
定
運
用
、そ
し

て
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
両
面
で
、我
々
の
取

組
み
を
強
力
に
支
援
し
て
く
れ
る
山
武

の
活
躍
を
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
」

（
竹
村
氏
）

三井住友海上、あいおいニッセイ同和損保などの保険会社を有するMS&ADインシュアランスグループ。そのビジネスを
支えるデータセンターおよびオフィスビルから成る三井住友海上千葉ニュータウンセンターでは、設備トラブルの撲滅を目
指した「トラブルゼロ運動」を、各設備関連パートナーの協力を得て実施しました。この運動を契機に、設備の運用・保守・
管理にかかわる品質を大きく向上させることができました。

三
井
住
友
海
上
　
　
　
　

千
葉
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
セ
ン
タ
ー

FIELD
納 入 事 例

「トラブルゼロ運動」の実践を通じて
設備の運用・保守にかかわる品質を大幅改善

な
ど
、す
べ
て
の
設
備
関
連
の
パ
ー
ト

ナ
ー
に
協
力
を
要
請
し
ま
し
た
。

「
ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ
運
動
の
開
始
時
に
は
、

パ
ー
ト
ナ
ー
各
社
の
立
ち
会
い
の
下
で

キ
ッ
ク
オ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
。そ

こ
で
目
標
達
成
に
向
け
た
各
社
の
施
策

を
発
表
し
て
も
ら
う
一
方
、当
社
側
で

も
、同
セ
ン
タ
ー
に
お
け
る
年
間
の
工
事

計
画
を
明
ら
か
に
す
る
な
ど
、当
社
と

パ
ー
ト
ナ
ー
、そ
し
て
パ
ー
ト
ナ
ー
相
互

の
情
報
共
有
に
基
づ
く
協
調
関
係
を
新

た
に
構
築
し
て
、取
組
み
を
推
進
し
て
い

く
こ
と
に
し
ま
し
た
」（
今
田
氏
）

　

山
武
で
も
こ
う
し
た
運
動
の
展
開
に

歩
調
を
合
わ
せ
る
形
で
、空
調
自
動
制

御
設
備
に
か
か
わ
る
ト
ラ
ブ
ル
の
未
然

防
止
や
ト
ラ
ブ
ル
発
生
時
の
対
応
の
迅

速
化
に
向
け
た
施
策
を
強
化
。例
え
ば
、

２
０
０
９
年
6
月
に
発
生
し
た
空
調
中

央
監
視
シ
ス
テ
ム
の
ト
ラ
ブ
ル
を
契
機

に
、毎
月
実
施
し
て
い
た
定
例
会
議
で

は
、現
場
の
サ
ー
ビ
ス
員
に
加
え
、マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
レ
ベ
ル
の
担
当
者
が
必
ず
同

席
し
、山
武
と
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
と
のMS&AD

ビジネスサポート株式会社

第二事業本部
千葉ニュータウン
センター事業所
課長

後藤 淳一氏

第二事業本部
千葉ニュータウン
センター事業所
次長

今田 和久氏

第二事業本部
千葉ニュータウン
センター事業所
事業所長

竹村 雅明氏

所　在　地 ： 千葉県印西市大塚2-2-1
本社所在地：東京都中央区新川2-27-2
設　　　立 ： 1950年9月19日
 事 業 内 容： 不動産もしくはそれに付随す

る設備の保守・点検その他
の管理など

　

東
京
都
心
や
成
田
空
港
に
近
接
す
る

と
い
う
立
地
を
活
か
し
、「
住
む
」「
働
く
」

「
学
ぶ
」「
憩
う
」な
ど
の
各
種
機
能
を
複

合
し
た
総
合
的
な
都
市
づ
く
り
が
進
め

ら
れ
て
い
る
千
葉
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
。船
橋

市
・
印
西
市
・
白
井
市
の
3
市
に
ま
た

が
る
そ
の
広
大
な
地
域
の
中
で
も
、千
葉

ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
中
央
駅
周
辺
の
中
央
エ
リ

ア
に
は
大
規
模
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、研
究
所
な
ど
が
集

ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、ひ
と
き
わ

目
を
引
く
地
上
20
階
の
高
層
ビ
ル
が

三
井
住
友
海
上
千
葉
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
セ

ン
タ
ー（
以
下
、Ｃ
Ｎ
Ｔ
セ
ン
タ
ー
）で

す
。
オ
フ
ィ
ス
が
入
る
本
館
と
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
中
央
館
で

構
成
さ
れ
、延
床
面
積
は
８
万
１
０
１
１

㎡
。そ
の
管
理
運
営
に
は
、２
０
１
０
年

４
月
に
三
井
住
友
海
上
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、あ
い
お
い
損
害
保
険
、

ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
害
保
険
の
経
営
統
合

に
よ
り
誕
生
し
たM

S
&

A
D

イ
ン
シ
ュ

ア
ラ
ン
ス
グ
ル
ー
プ
の
一
員
で
あ
る
、

M
S

&
A

D

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
株
式
会

社（
以
下
、ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
）が
当

た
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｃ
Ｎ
Ｔ
セ
ン
タ
ー
で
は
、以
前
か
ら
施

設
の
安
定
運
営
に
努
め
て
き
ま
し
た
が
、

１
９
９
４
年
12
月
の
竣
工
か
ら
約
15
年

を
経
た
２
０
０
８
年
ご
ろ
か
ら
、施
設
内

の
各
設
備
に
お
い
て
様
々
な
ト
ラ
ブ
ル

が
発
生
し
、頭
を
悩
ま
せ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。

「
特
に
中
央
館
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
に
は
、MS

&
A

D

イ
ン
シ
ュ
ア
ラ
ン

ス
グ
ル
ー
プ
が
展
開
す
る
国
内
外
の
保

険
業
務
を
賄
う
情
報
シ
ス
テ
ム
が
集
約

さ
れ
て
お
り
、設
備
ト
ラ
ブ
ル
に
よ
っ
て

シ
ス
テ
ム
の
稼
働
に
支
障
を
来
す
こ
と

に
な
れ
ば
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
甚
大
な
影
響
が
及
ん
で
し
ま
い
ま
す
」

（
竹
村
氏
）

　

こ
の
よ
う
な
事
態
を
受
け
て
、ビ
ジ
ネ

ス
サ
ポ
ー
ト
で
は
２
０
０
９
年
７
月
に
、

同
年
末
ま
で
の
１
０
０
日
間
と
期
間
を

決
め
て
、設
備
ト
ラ
ブ
ル
の
撲
滅
を
目

指
し
た「
ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ
運
動
」を
実
施

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。建
物
管
理
シ
ス

中央監視室に設置されているsavic-net 50。建物内の空
調設備にかかわる運転・稼働状況の監視および制御を行う。

継
続
的
な
活
動
を
通
じ
て

早
期
に
空
調
設
備
の「
ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ
」達
成

施
設
内
の
各
設
備
に
お
い
て
発
生
す
る

ト
ラ
ブ
ル
の
撲
滅
が
テ
ー
マ
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
改
善
と

サ
ー
ビ
ス
品
質
の
強
化
に
注
力

1　機械室に設置されたシステム制御盤内の
SCU（Sub Central Unit）。万が一、中央
監視装置がダウンした際にはSCUで監視
を継続することができる。また、SCU同士も
二重化されており、データセンターならではの
システム構築が施されている。

2　各種施策の立案、実施結果の報告を定例
会議で行い、MS&ADビジネスサポートと山
武の間で綿密な情報共有、コミュニケーショ
ンが図られている。

1

テ
ム savic-net

TM
 5

0

や
各
種
制
御

装
置
の
提
供
、保
守
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ

て
Ｃ
Ｎ
Ｔ
セ
ン
タ
ー
の
空
調
中
央
監
視

シ
ス
テ
ム
、空
調
自
動
制
御
設
備
を
支

え
て
き
た
山
武
を
は
じ
め
、電
気
や
空

調
、エ
レ
ベ
ー
タ
な
ど
の
設
備
を
担
当
す

る
各
企
業
や
設
計
事
務
所
、施
工
業
者2
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貸
し
出
し
て
い
る
ケ
ー
ス
な
ど
、様
々
な

様
態
が
あ
り
、権
利
関
係
も
非
常
に
複

雑
だ
っ
た
の
で
す
。

「
対
象
物
件
洗
い
出
し
の
作
業
に
は
、 

2
～
3
カ
月
を
要
し
ま
し
た
。そ
の
間
、

山
武
が
持
ち
前
の
改
正
省
エ
ネ
法
に
関

す
る
豊
か
な
知
見
と
真し

ん
し摯
な
サ
ポ
ー
ト

に
よ
っ
て
、我
々
を
し
っ
か
り
と
支
え
て

く
れ
ま
し
た
」（
新
田
氏
）

　

併
せ
て
東
神
開
発
で
は
、山
武
の
支

援
の
下
、こ
れ
ま
で
事
業
部
ご
と
に
実
施

し
て
い
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
状
況
を
把

握
す
る
方
法
に
つ
い
て
の
標
準
化
に
も

取
り
組
み
ま
し
た
。そ
こ
で
策
定
さ
れ

た
標
準
に
基
づ
き
、改
正
省
エ
ネ
法
へ
の

対
応
も
含
め
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
情
報
を
見

え
る
化
す
る
た
め
の
仕
組
み
と
し
て
、

山
武
の
提
案
す
る
Ａ
Ｓ
Ｐ
サ
ー
ビ
ス
＊2

「
Ｃ
Ｏ
２

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」の
活

用
を
決
定
。各
事
業
所
が

必
要
な
情
報
を
W
ｅ
ｂ
ブ

ラ
ウ
ザ
上
で
入
力
し
て
、

そ
れ
を
営
業
本
部
側
が
同

じ
く
ブ
ラ
ウ
ザ
上
で
確

認
、取
り
ま
と
め
る
と
い
う
運
用
を
実

現
し
ま
し
た
。

「
現
場
で
所
定
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
必
要
な

情
報
を
入
力
し
て
も
ら
い
、本
部
側
で

集
計
す
る
と
い
う
一
般
的
な
方
法
に
比

べ
、ス
ム
ー
ズ
で
高
精
度
な
集
計
作
業

が
可
能
で
す
。例
え
ば
、熱
量
換
算
、原

油
換
算
と
い
っ
た
計
算
や
グ
ラ
フ
を

使
っ
た
可
視
化
が
容
易
に
行
え
る
な
ど
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
業
務
に
か
か
わ
る
人

的
負
荷
も
大
幅
に
低
減
で
き
ま
し
た
」

（
新
田
氏
）

　

こ
う
し
た
取
組
み
を
ベ
ー
ス
に
東
神

開
発
で
は
、現
場
の
省
エ
ネ
活
動
を
着

実
に
推
進
し
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、

当
面
の
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
た
、改

正
省
エ
ネ
法
が
定
め
る
原
単
位
で
年

平
均
1
％
以
上
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費

量
の
削
減
と
い
う
目
標
も
ク
リ
ア
さ

れ
る
見
通
し
で
す
。

「
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
目
的
は
法
対
応
だ

け
で
は
な
く
、コ
ス
ト
削
減
な
ど
ビ
ジ

ネ
ス
上
の
観
点
か
ら
も
き
わ
め
て
重
要

な
取
組
み
で
す
。こ
れ
に
関
し
、既
に
山

武
に
は
、当
社
が
運
営
す
る
い
く
つ
か

の
Ｓ
Ｃ
に
つ
い
て
の
省
エ
ネ
診
断
を
依

頼
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
つ
い
て
は
課
題

の
抽
出
と
改
善
策
の
提
案
も
行
っ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、そ
う
し
た
提

案
を
踏
ま
え
な
が
ら
、効
果
の
高
い
部

分
か
ら
確
実
に
省
エ
ネ
施
策
を
展
開
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。山
武

に
は
ぜ
ひ
、省
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
プ
ロ
と
し

て
、末
永
く
我
々
の
取
組
み
を
支
援
し

て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

（
新
田
氏
）

ショッピングセンターなど、商業施設の開発・運営を手がける東神開発では、2010年4月の「改正省エネ法」の施行に当た
り、会社全体のエネルギー管理に通じた人材の確保が難しいなど、同法への対応にかかわるいくつかの課題を抱えていま
した。そこで、外部のパートナーに支援を依頼することを決定。省エネルギーを熟知したパートナーを迎え、標準化とエネル
ギーの見える化を推進することで円滑な法制度への対応を実現しました。

東
神
開
発
株
式
会
社

FIELD
納 入 事 例

標準化と見える化を推進し
省エネルギーを確実に行える体制を構築

い
う
点
が
山
武
採
用
の
ポ
イ
ン
ト
と
な

り
ま
し
た
。そ
の
提
案
は
、具
体
的
に
ど

の
よ
う
に
法
対
応
を
進
め
て
い
く
べ
き

か
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
た
我
々
に
と
っ

て
非
常
に
心
強
い
も
の
だ
っ
た
の
で
す
」

（
新
田
氏
）

　

山
武
の
選
定
が
正
式
に
決
定
さ
れ
た

２
０
０
９
年
7
月
か
ら
、東
神
開
発
で
は

ま
ず
改
正
省
エ
ネ
法
の
対
象
と
す
べ
き

建
物
、物
件
の
洗
い
出
し
に
着
手
し
ま

し
た
。同
社
が
運
営
す
る
商
業
施
設
の

中
に
は
、土
地
建
物
を
同
社
自
身
が
所

有
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
れ
ば
、建
物
全

体
を
オ
ー
ナ
ー
か
ら
借
り
受
け
て
い
る

ケ
ー
ス
、さ
ら
に
は
そ
れ
ら
ビ
ル
、あ
る

い
は
フ
ロ
ア
を
分
割
し
て
テ
ナ
ン
ト
に

　

髙
島
屋
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
Ｓ
Ｃ
）経
営

を
基
幹
と
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る

東
神
開
発
株
式
会
社
。日
本
初
の
本
格

的
郊
外
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と

し
て
１
９
６
９
年
に
誕
生
し
た
玉
川
髙

島
屋
Ｓ
・
Ｃ
を
は
じ
め
、柏
髙
島
屋
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
モ
ー
ル
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
髙

島
屋
Ｓ.

Ｃ.

な
ど
、数
々
の
商
業
施
設

の
開
発
・
運
営
を
手
が
け
る
中
で
、地

域
、出
店
テ
ナ
ン
ト
と
の
共
存
共
栄
を

図
り
な
が
ら
、人
々
の
豊
か
な
暮
ら
し

に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、環
境
保
全
に
向
け
た
活
動

を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
る
こ
と
で
も

知
ら
れ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、２
０
０
０
年

に
玉
川
髙
島
屋
Ｓ
・
Ｃ
、柏
髙
島
屋
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
モ
ー
ル
に
お
い
て
、Ｓ
Ｃ
デ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
で
は
初
め
てIS

O
 1

4
0

0
1

の
認
証
を
取
得
。２
０
０
７
年
に
も
、流

山
お
お
た
か
の
森
Ｓ
・
Ｃ
で
も
同
認
証

を
取
得
し
ま
し
た
。

「
業
界
に
先
駆
け
て
Ｓ
Ｃ
施
設
に
屋
上
緑

化
を
導
入
し
た
の
も
当
社
で
す
。今
日
で

は
、館
内
か
ら
出
る
ゴ
ミ
の
分
別
・
再
利

用
に
向
け
た
加
工
を
行
う
リ
サ
イ
ク
ル

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
設
置
、あ
る
い
は
飲
食

店
か
ら
の
食
用
廃
油
を
回
収
業
者
に
委

託
し
て
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
や
せ
っ

け
ん
な
ど
へ
の
再
資
源
化
に
努
め
る
と

い
っ
た
取
組
み
を
は
じ
め
、様
々
な
側
面

か
ら
環
境
活
動
に
注
力
し
て
い
ま
す
」

（
久
保
田
氏
）

　

２
０
１
０
年
4
月
に
は「
改
正
省
エ

ネ
法
＊1

」が
施
行
さ
れ
、そ
の
適
用
対
象

が
従
来
の
事
業
所
単
位
か
ら
、そ
れ
ら

事
業
所
を
統
括
す
る
事
業
者
単
位
へ
と

拡
大
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
東
神
開

発
で
は
、玉
川
髙
島
屋
Ｓ・Ｃ
な
ど
各
地

域
の
基
幹
Ｓ
Ｃ
ご
と
の
事
業
部
制
を
敷

い
て
お
り
、旧
省
エ
ネ
法
の
適
用
を
受

け
て
い
た
施
設
に
つ
い
て
は
、当
該
施

設
を
運
営
す
る
事
業
部
単
位
で
同
法
の

対
応
業
務
に
当
た
っ
て
い
ま
し
た
。こ

れ
に
対
し
、改
正
省
エ
ネ
法
の
施
行
を

受
け
、社
内
で
進
め
ら
れ
て
い
た
事
業

部
再
編
に
よ
っ
て
、新
た
に
各
事
業
部

を
統
括
す
る
位
置
付
け
と
な
っ
た
営
業

本
部
が
、改
正
省
エ
ネ
法
へ
の
対
応
を

取
り
ま
と
め
て
実
施
し
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

「
社
内
各
事
業
所
に
お
け
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
消
費
実
態
や
関
連
設
備
の
状
況

を
詳
細
に
把
握
し
、改
正
省
エ
ネ
法
へ

の
対
応
は
も
ち
ろ
ん
、省
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
向
け
た
投
資
計
画
の
策
定
を
主
導
し

て
い
く
立
場
を
営
業
本
部
が
担
う
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、一
連
の
取
組

法
制
に
関
す
る
豊
か
な
知
見
で

対
応
業
務
の
円
滑
化
に
貢
献

多
方
面
か
ら
の
省
エ
ネ
活
動
で

環
境
保
全
へ
の
貢
献
を
目
指
す

み
を
支
援
し
て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
の

存
在
が
不
可
欠
だ
と
考
え
ま
し
た
」

（
新
田
氏
）

　

２
０
０
９
年
3
月
ご
ろ
か
ら
、設
備

関
連
の
ベ
ン
ダ
ー
や
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

専
業
と
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー

ム
な
ど
に
声
を
か
け
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
選

定
を
開
始
。綿
密
な
比
較
検
討
の
結
果
、

同
社
が
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
迎
え
た
の

が
山
武
で
し
た
。

「
改
正
省
エ
ネ
法
を
見
据
え
た
施
策
に

求
め
ら
れ
る
、エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
状
況
の

見
え
る
化
か
ら
、ム
ダ
の
抽
出
、そ
し
て

改
善
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
を
ト
ー
タ
ル
か

つ
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
支
援
し
て
く
れ
る
と

東神開発株式会社

経営管理本部
総務グループ
総務担当係長

久保田 成樹氏

営業本部
営業統括グループ 
営業統括担当課長

新田 直樹氏

所　在　地 ： 東京都世田谷区玉川3-17-1
設 　 　 立 ： 1963年12月28日
 事 業 内 容： ショッピングセンターの開発、

運営管理、および不動産の
賃貸借、売買とその仲介など

見
え
る
化
か
ら
改
善
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
ト
ー
タ
ル
に
支
援

用語解説

＊1:改正省エネ法
従来の「エネルギーの使用の合理化に関する法律」(通称:
省エネ法)を改正し、2010年4月から施行された法律。エネ
ルギー使用量の把握と管理の対象が工場や建物単位から、
事業所を統括する事業者単位に拡大。エネルギー使用量が
1,500kl／年以上の企業は、本社や事業所、支店、営業
所、店舗などを含む、企業全体でのエネルギー使用量の把
握と管理が必要となっている。

＊2:ASP（Application Service Provider）
サービス
特定および不特定ユーザーが必要とするシステム機能を、ネッ
トワークを通じて提供するサービス、あるいは、そうしたサービス
を提供するビジネスモデル。

1　CO2マネジメントシステムでは、現場担当者が汎用PCを使って入力する
エネルギー情報を本部側で手軽に収集・管理できるほか、各現場での
閲覧も可能。

2　経済産業局に提出する定期報告書と中長期計画書。

1

2
緑化されているショッピングセンターの屋上。



M i n d
アズビルマインド

に
努
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
、空
調
用
の

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
コ
ン
ポ
シ
リ
ー
ズ 

流
量
計
測
制
御
機
能
付
電
動
二
方
弁 

A
C

T
IV

A
L

T
M

（
ア
ク
テ
ィ
バ
ル
）、あ
る

い
は
フ
ィ
ー
ル
ド
に
お
け
る
調
節
弁
の

稼
働
状
況
に
か
か
わ
る
情
報
を
収
集

し
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
必
要
な
意
思
決

定
の
支
援
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
の
効

率
化
を
実
現
す
る
調
節
弁
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
サ
ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ムV

alstaff
T

M

（
バ
ル
ス
タ
ッ
フ
）、
さ
ら
に
は
バ
ル
ブ
や

セ
ン
サ
類
な
ど
を
は
じ
め
と
す
る
各
種

フ
ィ
ー
ル
ド
機
器
の
稼
働
状
況
を
収

集
・
可
視
化
・
分
析
し
、
生
産
現
場
の

安
定
的
か
つ
最
適
な
操
業
を
支
援
す
る

「H
A

R
T

・
フ
ィ
ー
ル
ド
バ
ス
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
」な
ど
、
先
進
的
な
製
品
・
シ
ス

テ
ム
を
提
供
。国
内
外
の
お
客
さ
ま
に

お
け
る
バ
ル
ブ
の
活
用
を
支
え
る
広
範

な
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、バ
ル
ブ
製
品
を
単
体
で

提
供
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
に
関

連
す
る
計
測
・
制
御
の
仕
組
み
や
各
種

シ
ス
テ
ム
を
総
合
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

と
し
て
用
意
し
、バ
ル
ブ
の
選
定
・
設
置

か
ら
運
転
・
運
用
、
保
守
に
至
る
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
を
ト
ー
タ
ル
に
カ
バ
ー
し

な
が
ら
、ビ
ル
な
ど
の
建
物
か
ら
工
場
・

プ
ラ
ン
ト
ま
で
高
度
な
付
加
価
値
を
提

要
な
機
器
だ
と
い
え
ま
す
。

　

山
武
で
は
、
１
９
０
６
年
の
創
業
以

来
、１
０
０
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、我
が

国
の
産
業
を
支
え
る
中
で
、
バ
ル
ブ
の

開
発
・
製
造
に
も
深
く
か
か
わ
っ
て
き

ま
し
た
。バ
ル
ブ
の
歴
史
の
中
で
も
、

流
体
の
遮
断
機
能
に
加
え
て
、流
量
を

自
在
に
制
御
す
る
機
能
を
備
え
た
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
バ
ル
ブ
の
登
場
は
最
大
の

技
術
革
新
と
さ
れ
ま
す
が
、
山
武
で
は

１
９
３
６
年
、
製
油
所
に
初
の
国
産
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
バ
ル
ブ
と
な
る
ト
ッ
プ
＆

ボ
ト
ム
ガ
イ
ド
型
複
座
調
節
弁
を
納

入
し
た
と
い
う
実
績
を
持
っ
て
い
ま

す
。そ
う
し
た
意
味
で
山
武
は
、
日
本

に
お
け
る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
バ
ル
ブ
技
術

の
世
界
を
切
り
拓
い
た
パ
イ
オ
ニ
ア
で

あ
る
と
も
い
え
る
わ
け
で
す
。

　

現
在
、
山
武
で
は
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｂ
Ａ
）事
業
、
ア

ド
バ
ン
ス
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ａ
Ａ
）

事
業
の
両
分
野
に
お
い
て
、
こ
れ
ま
で

長
き
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し
て
き
た
バ
ル

ブ
に
関
す
る
豊
富
な
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
た
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

　

流
体
の
通
路
の
開
閉
を
行
う
仕
組

み
に
よ
り
、
気
体
や
液
体
な
ど
の
流
れ

を
止
め
た
り
制
御
し
た
り
す
る「
バ
ル

ブ
」。家
庭
で
日
々
利
用
す
る
キ
ッ
チ

ン
や
風
呂
場
に
あ
る
水
道
の
蛇
口
や

ガ
ス
の
元
栓
な
ど
は
も
ち
ろ
ん
、
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
の
空
調
設
備
や
工
場
内
の

様
々
な
製
造
設
備
に
お
い
て
も
そ
の

存
在
は
不
可
欠
で
す
。ま
さ
に
バ
ル
ブ

は
、我
々
の
日
常
生
活
か
ら
産
業
活
動

に
至
る
あ
ら
ゆ
る
場
面
を
支
え
る
重

国
内
で
初
め
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
バ
ル
ブ
を

製
造
し
た
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
実
績

計
測
・
制
御
の
仕
組
み
と
融
合
し
た

総
合
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

事
業
体
を
超
え
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集

シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
た
開
発
を
目
指
す

日常生活から産業活動に至るあらゆる場面で、我々の社会を支える「バルブ」。国内で初めてコント
ロールバルブを製造したメーカーとしても知られる山武では、その長きにわたるバルブ事業の中で培っ
てきた豊富なノウハウと、持ち前の計測・制御に関する高度な技術力をベースに、国内外のお客さま
のバルブにかかわるあらゆる課題を解決するトータルなソリューションの提供を目指しています。

総合的なバルブソリューションを提供
グローバルのお客さまのニーズを満たす

供
で
き
る
点
は
、ま
さ
に
山
武
な
ら
で
は

の
強
み
だ
と
い
え
ま
す
。

　

一
方
、こ
う
し
た
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

拡
充
に
加
え
、山
武
で
は
体
制
面
か
ら
も

バ
ル
ブ
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
化
を
図
っ
て

い
ま
す
。そ
の
一
環
と
し
て
２
０
１
1
年

4
月
、新
た
に
バ
ル
ブ
商
品
開
発
部
を
設

置
。こ
れ
ま
で
、
Ｂ
Ａ
事
業
を
行
う
ビ
ル

シ
ス
テ
ム
カ
ン
パ
ニ
ー（
Ｂ
Ｓ
Ｃ
）と
Ａ
Ａ

事
業
を
担
う
ア
ド
バ
ン
ス
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー（
Ａ
Ａ
Ｃ
）が
個
別
に

行
っ
て
き
た
バ
ル
ブ
製
品
関
連
の
開
発

業
務
を
1
つ
の
組
織
に
統
合
。Ｂ
Ｓ
Ｃ
、

Ａ
Ａ
Ｃ
と
い
っ
た
事
業
体
を
超
え
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
集
結
し
、
両
事
業
の
シ
ナ
ジ
ー
を

活
か
し
た
商
品
開
発
を
目
指
し
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

開
発
部
門
で
は
長
年
に
わ
た
る
バ
ル

ブ
ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
設
計
の
基
礎
技
術

に
加
え
、近
年
、力
を
入
れ
て
き
た
流
れ

の
可
視
化
技
術（
Ｃ
Ｆ
Ｄ
＊

な
ど
）、
信
頼

性
技
術
な
ど
を
活
用
し
、
差
別
化
機
能

（
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
）を
搭
載
し
た
商

品
開
発
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

ま
た
バ
ル
ブ
の
生
産
で
は
、工
業
向
け

製
品
を
中
心
と
す
る
湘
南
工
場
、
空
調

用
と
工
業
用
の
両
生
産
ラ
イ
ン
を
持
つ

中
国
の
大
連
工
場
と
い
う
2
つ
の
拠
点

を
中
心
に
市
場
へ
の
製
品
供
給
を
行
っ

＊CFD（Computational Fluid Dynamics）：数値流体力学
目には見えない流体（空気や水など）の運動に関する方程式をコンピュータで解くことにより、流れを観察する数値解析・シミュレーション手法。

て
い
ま
す
が
、今
後
は
生
産
の
最
適
化
や

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
と
い
う
観
点
か
ら
グ

ロ
ー
バ
ル
に
生
産
拠
点
の
最
適
化
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

バ
ル
ブ
事
業
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
の
さ
ら
な
る
推
進
と
い
う
視
点
で

は
、今
後
、市
場
の
急
速
な
成
長
が
見
込

ま
れ
る
イ
ン
ド
・
西
ア
ジ
ア
や
中
東
地

域
、
ブ
ラ
ジ
ル
を
中
心
と
し
た
南
米
地

域
な
ど
に
お
い
て
、現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
と
の
協
業
展
開
な
ど
に
も
着
手
し

て
い
き
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、海
外
の
お
客
さ
ま
の
長
期

安
定
運
転
を
支
援
す
る
た
め
の
取
組
み

と
し
て
、
バ
ル
ブ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
セ
ン

タ
ー
を
中
国
、タ
イ
、台
湾
、イ
ン
ド
ネ
シ

ア
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
に
順

次
開
設
し
、
お
客
さ
ま
が
抱
え
る
バ
ル

ブ
保
守
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
き
ま
し
た
。

今
後
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
お
客
さ
ま
に
対

し
て
よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
べ
く
、
そ
う
し
た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

拠
点
を
よ
り
広
範
な
地
域
へ
と
拡
大
し

て
い
く
こ
と
も
重
要
な
課
題
の
1
つ
で

あ
る
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
取
組
み

を
展
開
し
て
い
く
に
当
た
っ
て
不
可
欠

な
テ
ー
マ
と
な
る
の
が
、
バ
ル
ブ
に
か

か
わ
る
高
度
な
ス
キ
ル
を
有
す
る
人

材
を
、
い
か
に
育
成
し
て
い
く
か
と
い

う
課
題
で
す
。山
武
で
は
、
福
岡
県
の

香か
わ
ら春
技
術
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、
海
外

性能試験を行う流量計測制御機能付電動二方弁 ACTIVAL。

拠
点
で
活
躍
す
る
バ
ル
ブ
技
術
者
を

養
成
す
る
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

随
時
開
催
し
て
お
り
、
既
に
数
多
く
の

海
外
研
修
生
を
受
け
入
れ
て
き
ま
し

た
。ま
た
、
バ
ル
ブ
の
生
産
技
術
に
つ

い
て
も
、湘
南
工
場
を
中
心
に
熟
練
工

に
よ
る
研
修
コ
ー
ス
を
開
催
す
る
な

ど
、
バ
ル
ブ
製
造
の
世
界
を
支
え
る
確

か
な
職
人
的
技
術
と
、
も
の
づ
く
り
に

関
す
る
マ
イ
ン
ド
を
確
実
に
次
代
に

伝
え
る
た
め
の
取
組
み
を
積
極
的
に

推
進
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
バ
ル
ブ
の

パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
長
年
に
わ
た
っ
て

蓄
積
し
て
き
た
実
績
と
ノ
ウ
ハ
ウ
、
そ

し
て
計
測
・
制
御
に
つ
い
て
の
持
ち
前

の
技
術
力
を
ベ
ー
ス
に
、
国
内
、
そ
し

て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
オ
フ
ィ
ス
や
工
場
・

プ
ラ
ン
ト
の
現
場
に
お
け
る
お
客
さ
ま

の
価
値
最
大
化
に
応
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

湘南工場で出荷を待つバルブ。客先仕様に合わせて作るため、様 な々大
きさ、形態のバルブが並ぶ。
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展 示 会 情 報

ニ ュ ー ス

セミナー情報

3.11の地震以降、ちまたでは仏教と婚活ブームだ
そうです。書店には、仏教関連の本が平積みされ
ていて驚きます。バブル以降、個人主義が尊重さ
れてきましたが、ここにきて人と人とのつながりが恋
しくなり、いざというときに助け合える人がほしくなっ
たのかもしれません。実はみんなどこかで孤独を感
じていて、川村妙慶さんのような人に話を聞いても
らいたいと思うのでしょう。しかし、ネットやメール経
由ではなく、もっと身近の人と関係を築き、話ができ
るようになるといいですね。（akubi）

編 集 後 記

azbilグループＰＲ誌「azbil」を
ご愛読いただき、

ありがとうございます。
▪本誌に関するお問い合わせやご意見、ご希

望、ご感想、取り上げてほしいテーマなど、皆
さまからのお便りをお待ちしております。お
名前、貴社名・部署名、ご住所、電話番号、
宛名ラベルに表示されております8桁の登
録番号などをご記入の上、下記まで郵送、
FAX、電子メールなどでお寄せください。

▪ご住所などの変更に関するご連絡は、宛名
ラベルに表示されております８桁の登録番
号も併せてお知らせください。

▪お問い合わせ・プレゼント応募宛先
〒100-6419

東京都千代田区丸の内2-7-3 東京ビル
株式会社 山武
azbil 編集事務局
TEL：03 -6810 - 1006
FAX：03 - 5220 - 7274
E-mail：azbil-prbook@azbil.com

▪発行日：2011年 7月 1日
▪発　行：PR誌 azbil 編集事務局
▪発行責任者：岡 訓仁
▪制　作：日経BPコンサルティング

TopicsP r e s e n t

ほっとする親鸞聖人のことば
没後750年の現代まで受け継
がれる親鸞聖人の言葉。そん
な親鸞聖人の言葉70語を、
川村妙慶さんと書家の髙橋
白鷗さんが、講和と書で分か
りやすく紹介しています。

▪二玄社
▪川村妙慶／文、
　髙橋白鷗／書
▪価格1,050円（税込）

本書を5名の方にプレゼントいたします。
お名前、貴社名・部署名、ご住所、電話番号、宛名ラ
ベルに表示されております8桁の登録番号をご記入の
上、下記宛先に7月末日までにご応募ください。厳正な
抽選の上、当選者ご本人に直接当選の連絡をいたし
ます。なお、社員並びに関係者は応募できません。

インド／デリー
●MERRY メッセージ　『学校と友達が私を笑顔にしてくれます』

インドでは、デリー、ジャイプール、ムンバイで取材。デリーで出会ったストリートチルドレン
のピュアな笑顔。19世紀にピンク色で統一された街、ジャイプール。ゾウとラクダと原色
のサリーを着た女性たちの風景は、コンテンポラリーアートのようで美しかった。しかし、一
番印象的であったのは、ムンバイのジェフビーチ。広大なビーチに、足の踏み場もないほど
の人、人、人。海外で手作りのカバンを売る姉妹は、小さな肩と手にカバンを持ったま
まず～っとついてきて、友達にMERRYを説明してくれ、このビーチにMERRYな笑顔の
宇宙をつくってくれた。とても感動的でMERRYな瞬間であった。

●撮影メモ

今 月 の 表 紙

水谷事務所代表／MERRY PROJECT 主宰　水谷 孝次さん

なお、当社の社名変更に併せ、国内グループ各社も
2012年4月1日に社名変更を実施する予定です。

製

品

情

報

気象データによる電力需給最適化支援パッケージ
および電力デマンド制御パッケージを販売開始

● 株式会社 山武　アドバンスオートメーションカンパニー　マーケティング部 コミュニケーショングループ　TEL：0466-20-2160

株式会社 山武は、今夏の電力不足問題に対応
する産業部門などに対し、気象データによる電力
需給最適化支援パッケージ「ENEOPTpers（エネ
オプトパース）」および電力デマンド制御パッケージ

「ENEOPTdemand（エネオプトデマンド）」を販売
開始しました。

「ENEOPTpers」は、48時間先の気象データ（温
度・湿度）と過去の使用電力量から、当日と翌日の電
力需要を予測することができるシステムです。電力
需要が目標値を超える予測が出た場合は、シフト勤
務の実施や、生産計画の優先順位を決定して少な

い電力で生産を行うなど、適切な判断を行い、最も
効果的な対処方法を決定することができます。
ENEOPTpersを複数の事業所に導入することで、
事業所間で相互に予測データを把握し、電力削減
の施策を複数事業所間で調整することも可能となり
ます。さらにこれらの予測情報は、本社をはじめとす
る当該事業所以外の拠点においてもWebにて閲
覧でき、企業グループ全体での削減活動に取り組む
際の意思決定の根拠として効果を発揮します。電力
需給を「見える化」し、事前に電力需要のピーク時の
対処方法を全社員で共有することで、社員一人ひと
りを巻き込んだ電力削減活動をも可能とします。
また、電力デマンド制 御パッケージ「 E N E O P T 
demand」は、使用電力量が契約電力量を超えない
よう負荷制御を行うため、予測電力量が契約電力量
を超過することが判明した時点で警報を発し、自家
発電機の起動や負荷遮断などを自動で実施するシ
ステムです。
山武は、気象データによる電力需給を予測する
ENEOPTpersに、電力デマンド制御を実行する
ENEOPTdemandを組み合わせたソリューションで、
一歩先をいく使用電力量削減を支援していきます。

株式会社 山武の知的障がい者雇用の特例子会社
である山武フレンドリー株式会社は、2011年6月1日
付で山武 湘南工場に分室を開設しました。湘南工場
分室の社員は2人で、調節弁の組立てに必要な部品
準備作業やポジショナの組立て・運搬作業などの業
務を行っていきます。

株式会社 山武は、ブランドの統合並びに強化のため、
「アズビル（Azbil）」に社名を変更することをお知らせ
します。

新社名：アズビル株式会社（英名：Azbil Corporation）
変更日：2012年4月1日

ニ

ュ

ー

ス

ニ

ュ

ー

ス

山武の特例子会社である山武フレンドリーが湘南工場に分室を開設

来春、社名を「アズビル」に変更
〜国内グループ各社も「アズビル」を冠する社名に統一〜

● 株式会社 山武　経営企画部広報グループ　
　TEL：03-6810-1006

製

品

情

報

プロセス装置の安定化、最適化を実現する制御高度化ソリューション商品 
SORTiAシリーズを販売開始
株式会社 山武は、以前から高度制御に取り組んでき
ましたが、これまで現場で培ってきたプロセス制御の知
見、制御技術に関する研究を結集し、独自技術にて開
発した制御高度化ソリューション商品 SORTiA （ソー
ティア）シリーズの販売を開始しました。
高度制御は、プロセス装置の安定化、最適化を実現
し、製品品質安定化、回収率や原単位の改善、省エネ
ルギーなどお客さまの企業価値向上に貢献します。主
に連続プロセスにおいてその有効性が認められていま
したが、パッケージライセンス購入費が高く、費用対効
果の観点から、その適用は比較的大規模プロセスに限
られていました。SORTiAはライセンス購入費を廃し従
量制の年間使用料とすることで初期導入費を抑え、中
小規模プロセスでの導入もご検討いただけるよう価格
設定しています。高度制御技術の汎用化により、さらに
一層の運転効率化に貢献します。

【特長】
●既設DCS（分散型デジタル制御システム）に依存

しないオープンシステム構成により、山武製以外の
DCSをお使いのお客さまでもご利用いただけます。

●1装置当たり数百万円したライセンス購入費を廃
し、操作変数や接続ユーザー数による従量制の年
間使用料とすることで、装置規模に応じて数十万
円からとリーズナブルな価格を設定、適用範囲の
幅が広がります。

●画面・メッセージは、日本語、英語のいずれかから
選択可能です。

● 株式会社 山武　アドバンスオートメーションカンパニー　マーケティング部 コミュニケーショングループ　TEL：0466-20-2160

【2012年4月1日付で変更を行う会社と新社名】
現社名 新社名 新社名（英名）

 株式会社 山武  アズビル株式会社  Azbil Corporation

 株式会社 山武商会  アズビル商事株式会社  Azbil Trading Co., Ltd.

 山武コントロールプロダクト株式会社  アズビル プロダクツ株式会社  Azbil Products Co., Ltd.

 山武フレンドリー株式会社  アズビル フレンドリー株式会社  Azbil Friendly Co., Ltd.

 セキュリティフライデー株式会社  アズビル セキュリティフライデー株式会社  Azbil SecurityFriday Co., Ltd.

 株式会社 金門製作所  アズビル金門株式会社  Azbil Kimmon Co., Ltd.

 株式会社 青森製作所  アズビル金門青森株式会社  Azbil Kimmon Aomori Co., Ltd.

 和歌山精器株式会社  アズビル金門和歌山株式会社  Azbil Kimmon Wakayama Co., Ltd.

 白河精機株式会社  アズビル金門白河株式会社  Azbil Kimmon Shirakawa Co., Ltd.

 株式会社 金門白沢  アズビル金門白沢株式会社  Azbil Kimmon Shirasawa Co., Ltd.

 株式会社 金門会津  アズビル金門会津株式会社  Azbil Kimmon Aizu Co., Ltd.

 株式会社 金門原町  アズビル金門原町株式会社  Azbil Kimmon Haramachi Co., Ltd.

 株式会社 金門唐津  アズビル金門唐津株式会社  Azbil Kimmon Karatsu Co., Ltd.

 株式会社 山武瑞穂  アズビル京都株式会社  Azbil Kyoto Co., Ltd.

 ロイヤルコントロールズ株式会社  アズビル ロイヤルコントロールズ株式会社  Azbil RoyalControls Co., Ltd.

 株式会社 太信  アズビル太信株式会社  Azbil Taishin Co., Ltd.

※表中に記載のないグループ会社については、社名および変更実施時期を検討中です。

● 株式会社 山武　経営企画部広報グループ　TEL：03-6810-1006

14　　　 July 201115 July 2011 
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